
รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือ  
การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัด ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
ปีงบประมาณ   2566  
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  31 มีนาคม 2566    
 

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
 
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอ่ืน
ในสถาบันอุดมศึกษา  
 
URL ที่เผยแพร่
https://race.nstru.ac.th/nstru_portal/personnel_section/?option=md_content&view=show&ci
d=1094  
ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม     -      
 URL ที่เผยแพร่      -      
 

ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การประเมินผลปฏิบัติราชการรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2566   
 

1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีขั้นตอนและวิธีการ
ดังนี้   

1.1 ภายในเดือนแรกของรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลง
ร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยมีการก าหนดกิจกรรม โครงการ 
งาน ตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงาน ค่าเป้าหมาย และน้ าหนักในการประเมินผลงานแต่ละ
กิจกรรม โครงการ งาน ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะงาน รวมทั้ง ข้อตกลงเกี่ยวกับการ
ประเมินสมรรถนะ ทั้งนี้ การจัดท าข้อตกลงดังกล่าวข้างต้นรวมถึงผู้กลับจากลาศึกษาต่อและฝึกอบรมด้วย  

1.2 เมื่อผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ได้ตกลงและเห็นชอบร่วมกันแล้ว ให้ผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อในข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและข้อตกลงการประเมิน สมรรถนะ 
ตามแบบท่ีก าหนด และเก็บไว้เป็นหลักฐานในการประเมินเมื่อสิ้นรอบการประเมิน  

1.3 ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้รับการประเมินเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและสรรถนะที่คาดหวังตามที่ก าหนด และหากมี

https://race.nstru.ac.th/nstru_portal/personnel_section/resources/O39.pdf
https://race.nstru.ac.th/nstru_portal/personnel_section/resources/O39.pdf
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กิจกรรม โครงการ หรืองาน ที่มีความส าคัญหรือเร่งด่วน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจปรับปรุงข้อตกลง
ใหม่ได้ ทั้งนี้จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อทางราชการ  

1.4 ก่อนสิ้นรอบประเมิน 1 เดือนให้ผู้รับการประเมินรายงานผลการปฏิบัติราชการ โดยระบุ
ผลงานที่บ่งชี้ความส าเร็จของงานตามเกณฑ์การประเมินในข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและ
ข้อตกลงการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติราชการ พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ ตามแบบท่ีก าหนด   

1.5 เมื่อผู้ประเมินได้รับรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม (1.4) แล้วให้ท าการประเมินภายใน 
30 วัน ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอาจร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและสมรรถนะก็ได้  

1.6 ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบและลงลายมือชื่อรับทราบเป็น
รายบุคคลในแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

 กรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อ ให้ด าเนินการหาพยานบุคคลอย่างน้อย 2 
คน ลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินแล้ว  

1.7 ให้ผู้ประเมินรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นในแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วส่งแบบบสรุปการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้หน่วยงานที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยภายในวันสุดท้ายของรอบการ
ประเมินเพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมการกกลั่นกรอง  

1.8 ให้คณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรม
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้ว
ส่งผลการพิจารณาผลการประเมินต่ออธิการบดี  

1.9 ให้มหาวิทยาลัยประกาศรายชื่อข้าราชการผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก
ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการ 
ในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก าหนดให้ประเมินปีละ 2 รอบตามปีงบประมาณดังนี้ 
รอบท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม  
รอบท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวั 30 กันยายน   
ซึ่งการประเมินนั้นผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของานและพฤติกรรมการ

ปฏิบัติราชการ โดยสอดแทรกความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรมเป็นเกณฑ์การประเมินเพ่ือขับเคลื่อนจริยธรรม ดังนี้ 
2.1 สมรรถนะหลัก  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกต าแหน่งทั้งองค์กร

เพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  2) บริการที่ดี 3) ความ
เข้าใจองค์กรและระบบราชการ 4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 5) การท างานเป็นทีม  

2.2 สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  หมายถีง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะ
ส าหรับสายงานหรือต าแหน่ง เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และ
ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น โดยก าหนดสมรรถนะที่ใช้ร่วมกัน ของบุคลากร 
สายวิชาการ คือ 1) การค้นคว้าถ่ายทอดความรู้  2) การพัฒนาศักยภาพคน  3) การคิดวิเคราะห์  4) การ
สืบเสาะข้อมูล และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คือ 1) การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  2) การสร้าง
สัมพันธภาพ  3) ความเข้าใจผู้อ่ืน 4) ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ  

2.3 สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 1) ภาวะผู้น า  2) วิสัยทัศน์  3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  4) ศักยภาพเพ่ือน า
การปรับเปลี่ยน 5) การสอนงานและการมอบหมายงาน  6)  การควบคุมตนเอง  

 
3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  

 บุคลากรในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
มีพฤติกรรมในการท างานที่ดียึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล 
โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาได้ก็ย่อม
อาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน   
 

4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.1 บุคลากรในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ซึ่งได้รับการประเมิน

พฤติกรรมทางจริยธรรม จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีประพฤติ ปฏิบัติตาม
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย 
ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ ทั้งการวางตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพนับถือของ
ประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป  

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ 
บุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ประโยชน์ตามวิธีการที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้  
เมื่อต้นรอบการประเมินว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ  เช่น การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการ
พัฒนา เป็นต้น   

4.3 การให้รางวัล มีความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงาที่ปฏิบัติงาน
เป้าหมายที่ก าหนด และตามข้อตกลงที่หน่วยงานก าหนดไว้ การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็น
ตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การปรับเงินเดือน หรือการยกย่อง
ชมเชย เป็นต้น ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือ การ
ประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งก าหนด โดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะน า
คะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินพฤติกรรมการท างานอีกส่วนหนึ่ง น ามาคิด
ค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนใช้เป็น
ข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป  

5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการก าหนตัวชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะ
ความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง การก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมิน
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และการวัดผลที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้การก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน  

5.2 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการ   
 
 
หมายเหตุ   อยู่ระหว่างเสนอลงนาม 
 
ผู้รายงาน............................................... 

                                 (นางสาวศรีสุดา  มีจันทร์แก้ว) 
                      ต าแหน่งหัวหน้างานการเจ้าหน้าที่ 

 
 

ผู้บังคับบัญชา ......................................... 
                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  สุขทร) 
                           ต าแหน่งรองอธิการบดี 
                            มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
 

ผู้บังคับบัญชา ............................................ 
                                      (ดร.สมปอง  รักษาธรรม) 
                       ต าแหน่งรักษาราชการแทนอธิการบดี 
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 


