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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา  1. การรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น  

อาจารย์ประจ าสัญญาจ้าง 
 2. การรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นลูกจ้าง

ชั่วคราว 
 3. การรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
 4. การรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
 5...การรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น

พนักงานราชการทั่วไป 

- ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
อาจารย์ประจ าสัญญาจ้าง มีการด าเนินการเสร็จสิ้น
ตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหา และมี
ค าสั่งบรรจุแต่งตั้งอาจารย์ประจ าสัญญาจ้างใน ปี พ.ศ.
2565  จ านวน 7 อัตรา 
- ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
ลู กจ้ า งชั่ วคราว  มีการด า เนินการ เสร็ จสิ้ นตาม
กระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหา และมีค าสั่ง
บรรจุแต่งตั้งเป็นลูกจ้างชั่วคราว ใน ปี พ.ศ.2565  
จ านวน 7 อัตรา 
- ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มีการด าเนินการ
เสร็จสิ้นตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหา 
และมีค าสั่ งบรรจุ แต่ งตั้ งพนักงานมหาวิทยาลั ย 
สายวิชาการใน ปี พ.ศ.2565  จ านวน 11 อัตรา 
- ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มีการด าเนินการ
เสร็จสิ้นตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหา 
และมีค าสั่งบรรจุแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนวิชาการใน ปี พ.ศ.2565  จ านวน 2 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
  - ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น

พนักงานราชการทั่วไป  มีการด าเนินการเสร็จสิ้นตาม
กระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหา และมีค าสั่ง
บรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการทั่วไปสายสนับสนุน
วิชาการใน ปี พ.ศ.2565  จ านวน 6 อัตรา 

2. การพัฒนา  1. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้ง บุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พ.ศ. 2564 
ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ เมื่อ วันที่ 21 มีนาคม 
2565 

 2. ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ
(Career Path) 

 3. โครงการอบรม "การเขียนคู่มือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน" 

 4. โครงการอบรม “โครงการทักษะการเขียนแบบ
ประเมินค่างานของบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือใช้ขอ
ก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น”  ระหว่างวันที่ 20 – 21 
มิถุนายน 2565 

 5. โครงการอบรบ “การพัฒนาบุคคลากรสายสนับสนุน
ให้ได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สู งขึ้น ”วันที่  31 
สิงหาคม 2565 และวันที่ 1 กันยายน 2565 

  พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล 
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ สามารถปฏิบัติตามวิธีการ 
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข ได้อย่างถูกต้อง 
– ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เรื่อง
รับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเพ่ือ
ประเมินและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นประเภท 
วิ ช าชีพ เฉพาะหรื อ เชี่ ยวชาญเฉพาะจากระดับ
ปฏิบัติการ เป็นระดับช านาญการ ประกาศ ณ วันที่ 21 
เมษายน พ.ศ.2565 
– พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ  
น าความรู้ที่ได้จากโครงการอบรมดังกล่าว มาเขียนแบบ
ประเมินค่างานของบุคลากร สายสนับสนุน และการ
เขียนคู่มือปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งท าให้มีพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ส่งเอกสารการ
สมัครเพ่ือรับการประเมินและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นฯ จ านวน 16 ราย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การคลังและการพัสดุ  ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ ภายในวันที่ 19 เมษายน 2566 

 

3. การรักษาไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามเกณฑ์และวิธีการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดโดย
ปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค 
สามารถตรวจสอบได ้

 2. กิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจ 

มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่ง 
- การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
- การเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย สาย   
วิชาการ 

- การเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย สาย 
สนับสนุนวิชาการ 

- เลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีของพนักงานราชการ 
- เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกประจ าของส่วนราชการ 
- การต่อสัญญาปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย  
ลูกจ้างชั่วคราว และอาจารย์ประจ าสัญญาจ้าง 

- การต่อสัญญาปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราว และ 
- การต่อสัญญาปฏิบัติงานของอาจารย์ประจ าสัญญา
จ้าง 

– มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแบนเนอร์แสดงความยินดี   
ให้แก่ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

  และผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยมีการ
แสดงความยินดีผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ เช่น 
facebook website ของมหาวิทยาลัย และกลุ่ม 
Line สื่อสารบุคลากร  เพ่ือเป็นการเชิดชูเกียรติ และ
เป็นความภาคภูมิ ใจแก่ผู้ที่ ไ ด้รับแต่งตั้ งให้ด ารง
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ และผู้ส าเร็จการศึกษาฯ เพ่ือ
เป็นขวัญก าลังใจในการท างานต่อไป โดยมีผู้ได้รับผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในปี พ.ศ.
2565 จ านวน 21 รายและผู้ส าเร็จการศึกษาฯ 
รายงานต่อมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ.2565 จ านวน 12 
ราย  

– มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโล่รางวัลเพ่ือมอบแก่ผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือเป็น
ขวัญและก าลังใจในการท าผลงานทางวิชาการต่อไป 

4. การใช้ประโยชน์ มีการบริหารทรัพยากรบุคลคลอย่างเป็นระบบ โดยให้
บุคลากรเข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุมก ากับดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มหาวิทยาลัยฯ มีฐานข้อมูลที่ สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยมีการ
ก าหนดให้ผู้ใดบ้างเป็นผู้มีสิทธิ ใช้ข้อมูลได้  ข้อมูลที่
เป็นความลับจะต้องมีระบบขั้นตอนการควบคุม
ก าหนดสิทธิ์ ในการแก้ไขหรือการกระท ากับข้อมูลว่า
จะกระท าได้ โดยใครบ้าง 

ปัญหา/อุปสรรค   งบประมาณในการจ้างบุคลากรไม่เพียงพอ ส่งผลให้บางหน่วยงานขาดแคลนอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ ค  ควรมีการวิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดสรรอัตราก าลังการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

จ้างบุคคล 
 


