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1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

1.1 โครงการระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) 

(1) ผลการด าเนินการของโครงการ 

 มหาวิทยาลัยฯ มีระบบงานเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเชื่อมต่องานเอกสารได้ทั้งมหาวิทยาลัย 
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(2) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้ใช้ในการด าเนินโครงการ 

(2.1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการด าเนินโครงการ 

 

งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

1. งบด าเนินงาน   

    1.1  ค่าตอบแทน - - 

    1.2  ค่าใช้สอย   

           1.2.1 ค่าใช้จ่ายในการมี

สิทธิ์เข้าใช้งาน e-office 

500,000 ส าหรับจัดท าระบบงานเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้สามารถเช่ือมต่อ
งานเอกสารได้ทั้งมหาวิทยาลัยโดยสามารถสร้าง-ส่ง/เวียน-ลงนาม
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (แบบบันทึกข้อความ, ค าสั่ง, แบบประกาศ, 
แบบข้อบังคับ, หนังสือประทับตราแทนการลงช่ือ) ระบบสร้างแฟ้ม
เอกสารส่วนบุคคลและของผู้บริหาร เพื่อลดระยะเวลาลดการใช้
ทรัพยากรกระดาษ และอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ 
รับ-ส่งข้อมูลข่าวสารภายในมหาวิทยาลัย 

    1.3  ค่าวัสดุ - - 

2. งบลงทุน   

2.1 ค่าครุภัณฑ์ - - 

2.2 ค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง - - 

รวมทั้งสิ้น 500,000  
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(2.2) ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้ใช้ในการด าเนินโครงการ 

 

งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

1. งบด าเนินงาน   

    1.1  ค่าตอบแทน - - 

    1.2  ค่าใช้สอย   

           1.2.1 ค่าใช้จ่ายในการมี

สิทธิ์เข้าใช้งาน e-office 

500,000 ส าหรับจัดท าระบบงานเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้สามารถ
เชื่อมต่องานเอกสารได้ทั้งมหาวิทยาลัยโดยสามารถสร้าง-
ส่ง/เวียน-ลงนามเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  (แบบบันทึก
ข้อความ, ค าสั่ง, แบบประกาศ, แบบข้อบังคับ, หนังสือ
ประทับตราแทนการลงชื่อ) ระบบสร้างแฟ้มเอกสารส่วน
บุคคลและของผู้บริหาร เพื่อลดระยะเวลาลดการใช้
ทรัพยากรกระดาษ และอ านวยความสะดวกในการบริหาร
จัดการ รับ-ส่งข้อมูลข่าวสารภายในมหาวิทยาลัย 

    1.3  ค่าวัสดุ - - 

2. งบลงทุน   

2.1 ค่าครุภัณฑ์ - - 

2.2 ค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง - - 

รวมทั้งสิ้น 500,000  

 

(3) ระยะเวลาในการด าเนินการ 

 
 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 เมษายน – 30 กันยายน 2566 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1.2 โครงการวิเคราะห์ วางแผน และก าหนดนโยบายการบริหารบุคลากรเชิงรุก เพื่อจัดท า  แผนการ

บริหารบุคลากรเชิงรุก และแผนการบริหารคนดีและคนเก่ง (Talent Management) 

 ระยะการด าเนินการ 15 พฤษภาคม 2567 

1.3 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยปรับก าลังคนและภาระงานให้เหมาะสม  

ทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน (Work Life Balance) 

 ระยะการด าเนินการ 30 พฤษภาคม 2567 

1.4 โครงการปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบการประเมินผลงานโดย เน้นความ
เป็น วัตถุ วิสั ยและการท า งาน เป็นที ม  ( Objective and Teamwork Assessment) และ
ปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงานเพื่อการ
รักษาคนดีและคนเก่ง และสร้าง แรงจูงใจในการท างาน (ประเมินตามกลุ่มงาน เช่น เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการศึกษา เป็นต้น) 

 ระยะการด าเนินการ 13 มิถุนายน 2567 

1.5 โครงการเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การ คัดเลือก 
การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน แลกเปลี่ยน และโยกย้าย บุคลากรคุณภาพในหลากหลาย
ระดับระหว่างหน่วยงานภายในได้อย่าง คล่องตัว 

 ระยะการด าเนินการ  28 มิถุนายน 2567 

1.6 โครงการพัฒนาให้เกิดระบบการใช้บุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรม และภาคเอกชน รวมทั้งการจัดจ้างหรือ แลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญพิเศษจาก
ต่างประเทศ โดยปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกับ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนร่วมกัน เพื่อ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง อาชีพ และยกระดับการพัฒนาในภาพรวม 

 ระยะการด าเนินการ  15 สิงหาคม 2567 
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2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 โครงการการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยอบรมให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและมี ความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสาย
วิชาการมีความรู้ความเข้าใจ เกิดการพัฒนา สมรรถนะในการท างาน ครอบคลุมภารกิจทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย การทะนุศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจน
การ พัฒนาผลงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการ 

 ระยะการด าเนินการ 30 สิงหาคม 2567 

2.2 โครงการการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อบรมให้ความรู้  สัมมนา ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญ  
ให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงานเกิดการพัฒนาสมรรถนะ
ในการท างาน ส่งเสริมการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในงานสนับสนุนความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.2.1 กิจกรรมเปิดใจ แก้ไขปัญหาการเบิกจ่าย เพื่อรักษาวินัยการเงินการคลัง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช 

  (1) ผลการด าเนินการของโครงการ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดโครงการ 
ในการจัดโครงการเปิดใจ แก้ไขปัญหาการเบิกจ่าย เพ่ือรักษาวินัยการเงินการคลัง   

มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 149 คน ประเมินผลโครงการจากแบบประเมินความพึงพอใจ ซึ่งตอบกลับมาจ านวน  
96 ชุด คิดเป็นร้อยละ 64.43 และน าผลการประเมินความพึงพอใจมาวิเคราะห์ โดยมีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ย ระดับความพึงพอใจ 
0.00 – 1.50 น้อยที่สุด 
1.51 – 2.50 น้อย 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
3.51 – 4.50 มาก 
4.51 – 5.00 มากที่สุด 
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2. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
   2.1 ด้านวิทยากร 

หัวข้อการประเมิน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. ความรู้ของวิทยากรในหัวข้อ / เรื่องที่อบรม 89.33 4.47 0.51 มาก 
2. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความ

น่าสนใจ 
86.00 4.30 0.53 มาก 

3. ความสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาเพ่ือการ
อธิบาย 

88.67 4.43 0.50 มาก 

4. ใช้ภาษาท่ีเหมาะสมและเข้าใจง่าย 90.00 4.50 0.51 มาก 
5. การตอบข้อซักถามในการอบรม 88.67 4.43 0.57 มาก 

รวม 4.43 ระดับความพึงพอใจ : มาก 
 

   2.2 ด้านความรู้ความเข้าใจและการน าไปใช้ 

หัวข้อการประเมิน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ 

89.33 4.47 0.51 มาก 

2. สามารถให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานได้ 86.00 4.30 0.53 มาก 
3. ความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการอบรม 86.67 4.33 0.55 มาก 
4. ได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะ และ

ประสบการณ์ใหม่ๆ จากการอบรม 
90.00 4.50 0.51 มาก 

รวม 4.40 ระดับความพึงพอใจ : มาก 
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   2.3 ด้านผู้รับผิดชอบโครงการ 

หัวข้อการประเมิน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. การประชาสัมพันธ์โครงการฯ ทั่วถึง 90.00 4.50 0.57 มาก 
2. ความเหมาะสมของระยะเวลาที่จัด

โครงการฯ 
86.00 4.30 0.60 มาก 

3. ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ ในการด าเนิน
โครงการฯ 

86.67 4.33 0.48 มาก 

4. ความพอใจต่อความรับผิดชอบของผู้จัด
โครงการฯ 

90.67 4.53 0.51 มากที่สุด 

5. ความต้องการให้มีโครงการฯ พัฒนา
บุคลากร ลักษณะนี้อีกในอนาคต 

91.33 4.57 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.45 ระดับความพึงพอใจ : มาก 
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3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้ใช้ในการด าเนิน
โครงการ 

  3.1 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการด าเนินโครงการ 

 

งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

1. งบด าเนินงาน   

    1.1  ค่าตอบแทน   

          1.1.1  ค่าตอบแทนวิทยากร 21,000 ค่าตอบแทนวิทยากร  

จ านวน 5 คน X 7 ชั่วโมง X 600 บาท 

    1.2  ค่าใช้สอย   
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งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

          1.2.1  ค่าอาหาร อาหารว่าง

และเครื่องดื่ม 

30,000 ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม ส าหรับผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 150 คน X 200 บาท  

    1.3  ค่าวัสดุ   

1.3.1 ป้ายไวนิลส าหรับ 

การจัดโครงการ 

1,600  

2. งบลงทุน   

2.1 ค่าครุภัณฑ์   

2.2 ค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง   

รวมทั้งสิน้ 52,600  

 

  3.2 ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้ใช้ในการด าเนินโครงการ 

 

งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

1. งบด าเนินงาน   

    1.1  ค่าตอบแทน   

          1.1.1  ค่าตอบแทนวิทยากร 3,600 ค่าตอบแทนวิทยากร  

จ านวน 1 คน X 6 ชั่วโมง X 600 บาท 

    1.2  ค่าใช้สอย   
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งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

          1.2.1  ค่าอาหาร อาหารว่าง

และเครื่องดื่ม 

13,370 ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม ส าหรับ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 149 คน X 130 บาท  

    1.3  ค่าวัสดุ   

1.3.1 ป้ายไวนิลส าหรับ 

การจัดโครงการ 

1,500  

2. งบลงทุน   

2.1 ค่าครุภัณฑ์   

2.2 ค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง   

รวมทั้งสิ้น 18,470  

 

4. ระยะเวลาในการด าเนินการ 

         ช่วงเวลาด าเนินโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดท าโครงการ 20 มีนาคม 2566  

 

งานการเจ้าหน้าที่ กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

2. ประสานงาน ฯ/ ประชาสัมพันธ์ 29 มีนาคม 2566 

3. จัดเตรียมสถานที่ /ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อน
เริ่มงาน 

18 เมษายน 2566 

4. ด าเนินโครงการ 19 เมษายน 2566 

5. ประเมินผล / สรุปโครงการ 1 พฤษภาคม 2566 
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2.3 โครงการการพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร โดยอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารทุกระดับเกิดการพัฒนาแนวคิด กระบวนการท างาน การวางแผน 
เตรียมพร้อม และปรับปรุงองค์กร เพื่อรับมือ กับการเปลี่ยนแปลงต่อสภาวะแวดล้อมทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

 ระยะการด าเนินการ 20 มิถุนายน 2567 

2.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาความรักและผูกพันต่อองค์กร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ บุคลากรเกิด
ความรักและผูกพันต่อเพื่อนร่วมงาน เช่น การบ าเพ็ญประโยชน์ การจัดกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์
ของบุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความ จงรักภักดี มีความทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย เชื่อม ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรแต่ละหน่วยงานและทุกระดับชั้น ก่อให้เกิด 
ความพึงพอใจในการท างาน ความช่วยเหลือเอ้ืออาทร และพฤติกรรมการเป็น สมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

 ระยะการด าเนินการ 17 กรกฎาคม 2567 
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2.5 โครงการยกย่องเชิดชูบุคลากรดีเด่น โดยจัดท าโล่เกียรติยศส าหรับบุคลากรดีเด่นน าไปจัดแสดง
เพื่อเชิดชูบุคลากรดีเด่น หรือบุคลากรที่ท างาน มีคุณงามความดีต่อ มหาวิทยาลัย เป็นการสร้าง
ขวัญ ก าลังใจ ยกย่องให้เกียรติ เพิ่มความรู้สึกมีคุณค่า ในตนเอง ให้กับบุคลากรที่ท าผลงานดีเด่น
หรือท างานจนครบอายุเกษียณ 

 2.5.1 กิจกรรมมอบโล่รางวัลคณาจารยท์ี่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  (1) ผลการด าเนินการของโครงการ 

  มีผู้ เข้ารับโล่รางวัลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ วันที่  14 

กุมภาพันธ์ 2567 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จ านวน 25 ราย 
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  (2) ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้ใช้ในการด าเนินโครงการ 

 

งบรายจ่าย-รายการ 

งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 

(บาท) 

 

สรุปค าชี้แจง 

1. งบด าเนินงาน   

    1.1  ค่าตอบแทน   

    1.2  ค่าใช้สอย   

    1.3  ค่าวัสดุ   

1.3.1 โล่เกียรติคณุ 30,000 ค่าจัดท าโล่เกียรติคณุแก่คณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 25 คน  
คนละ 1,200 บาท เป็นเงิน 30,000 บาท 

2. งบลงทุน   

2.1 ค่าครุภัณฑ์   

2.2 ค่าท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง   

รวมทั้งสิ้น 30,000  
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   (3) ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ช่วงเวลาด าเนินโครงการ 

 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดท าโครงการ 1 กุมภาพันธ์ 2567  

 

งานการเจ้าหน้าที่ กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

2. ประสานงาน ฯ/ ประชาสัมพันธ์ 6 กุมภาพันธ์ 2567 

3. จัดเตรียมสถานที่ /ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อน
เริ่มงาน 

13 กุมภาพันธ์ 2567 

4. ด าเนินโครงการ 14 กุมภาพันธ์ 2567 

5. ประเมินผล / สรุปโครงการ 16 กุมภาพันธ์ 2567 

 

5. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ประเภท จ านวน (คน) 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 82 

2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุนวิชาการ 6 

3 พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 265 

4 พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 154 

5 อาจารย์ประจ าสัญญาจ้าง 31 

6 ลูกจ้างประจ า 12 

7 พนักงานราชการ 29 

8 พนักงานมหาวิทยาลัยตามสัญญา 8 

9 ลูกจ้างชั่วคราว 153 

รวม 740 
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(6) ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

6.1 กิจกรรมเปิดใจ แก้ไขปัญหาการเบิกจ่าย เพ่ือรักษาวินัยการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช  มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 149 คน 

6.2 กิจกรรมระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) มีผู้ใช้ระบบ จ านวน 587 คน 

6.3 กิจการรมมอบโล่รางวัลคณาจารย์ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มีผู้เข้ารับโล่รางวัล 
จ านวน 25 คน 

 

(7) ปัญหา/อุปสรรค 

มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน อาจท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน
และต้องฝึกอบรมเพ่ิมเติม 

(8) ข้อเสนอแนะ 

8.1 เป็นโครงการที่ดี สามารถน าความรู้จากวิทยากรมาใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ 
8.2 ควรมีการจัดโครงการทุกปี เพ่ือประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานและมหาวิทยาลัย 
8.3 วิทยากรตอบค าถามชัดเจน สามารถน าไปต่อยอดในการท างานได้ 
8.4 ประชาสัมพันธ์โครงการได้ท่ัวถึง ท าให้ทราบข้อมูลของการจัดโครงการ 
8.5 ได้รับความรู้ใหม่ๆ จากวิทยากร และแบ่งปันประสบการณ์ท างานกับเพ่ือนร่วมงานใน

มหาวิทยาลัย 
8.6 เป็นระบบงานเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเชื่อมต่องานเอกสารได้ทั้งมหาวิทยาลัย ท าให้

สะดวกในการค้นหา ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการ 
8.7 ผู้ปฏิบัติงานสามารถด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
8.8 เพ่ิมความรวดเร็วในการจัดเก็บ รวบรวม และค้นหาข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน  
8.9 อ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ รับ-ส่งข้อมูลข่าวสารภายในมหาวิทยาลัย 
8.10 เป็นระบบที่ช่วยประหยัดสถานที่ในการจัดเก็บเอกสาร 
8.11 ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 


