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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.2567 (1 ตลุาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

 
ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 

1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
1.1 วิเคราะห์ วางแผน และกำหนดนโยบายการ

บริหารบุคลากรเชิงรุกเพื ่อจัดทำแผนการ
บริหารบุคลากรเชิงรุก และแผนการบริหาร
คนดีและคนเก่ง (Talent Management) 

1. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการรายปี 
พ.ศ.2567 
2. ประกาศฯ นโยบายสภา
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราช พ.ศ.2564 
– 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 

30 กันยายน 2567 
 
 
 

30 กันยายน 2567 

1.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยปรับ
กำล ั ง คนและภาระง าน ให ้ เ หมาะสม  
ทั ้งปริมาณและคุณภาพ เพื ่อสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน (Work 
Life Balance) 

ทบทวนภาระงานบุคลากร
ประจำปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 30 กันยายน 2567 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 

1.3 ปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยใช้ระบบการประเมินผลงานที่เน้นความ
เป ็นว ัตถ ุ ว ิ ส ั ย และการทำงานเป ็นทีม 
Objective and Teamwork Assessment 
และปรับเปลี ่ยนระบบค่าตอบแทนที ่เป็น
ธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภาระงานเพื่อการรักษาคนดีและคนเก่ง และ
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

ประกาศฯ เร ื ่อง กำหนด
อ ัตรา เง ิน เด ื อนอาจารย์
ประจำส ัญญาจ ้างสำหรับ
คุณวุฒิที ่ ก.พ.รับรอง หรือ 
ก.พ.อ.รับรอง โดยเทียบเคียง
อัตราเงินเดือนแรกบรรจุของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

16 กรกฎาคม 2567 30 กันยายน 2567 

1.4 เปลี ่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน 
ร ูปแบบการจ ้ างงาน การสรรหา การ 
คัดเลือก การแต่งตั ้ง เพื ่อเอื ้อให้เกิดการ
หม ุนเว ียน แลกเปล ี ่ ยน และโยกย ้ าย 
บ ุคลากรค ุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างหน่วยงานภายในได้อย่างคล่องตัว 
 
 
 

1 .  จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ำ ลั ง
พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
วิชาการ จำนวน 3 อัตรา 
พนักงานราชการ จำนวน 5 
อัตรา 
อาจารย์ประจำสัญญาจ้าง 
จำนวน 6 อัตรา 
ลูกจ้างชั ่วคราว จำนวน  2
อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 กันยายน 2567 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 

2.ประกาศฯ เรื ่อง เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของล ูกจ ้างโครงการและ
พนักงานจ้างเหมาบร ิการ
รายบุคคล พ.ศ.2567  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

17 มกราคม 2567 30 กันยายน 2567 

2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ฝึกฝนเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายวิชาการมีความรู้
ความเข้าใจ เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการ
ทำงาน ครอบคลุมภารกิจทั้งด้านการจัดการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย 
การทะนุศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการ 
พ ัฒนาผล ง านว ิ ช าก า ร เพ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
สายวิชาการ 

1. บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ 
ได ้ ร ั บการ  Re skills / Up 
skills / New skills ไม ่น ้อย
กว่า 12 ชั่วโมงต่อปี จำนวน 
732 คน (ร้อยละ 100) 
2. อาจารย์ดํารงตําแหน่งทาง
ว ิชาการ จำนวน 157 คน 
(ร้อยละ 42.43) 
3. อาจารย ์ม ีค ุณว ุฒ ิปริญ 
ญาเอก จำนวน 173 คน  
(ร้อยละ 46.76) 

1,552,000 
 
 
 
 

822,900 
 
 

1,552,000 
 

 

297,610 
 
 
 
 

764,125 
 
 

337,440 

1 ตุลาคม 2566 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
 

30 กันยายน 2567 
 
 
 
 

30 กันยายน 2567 
 
 

30 กันยายน 2567 
 



4 
 

 
ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 

2.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
โดยอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากร
ที่มีความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายสนับสนุน
ม ีความร ู ้ ความเข ้ า ใจ ม ีท ักษะในการ 
ปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการ
ทำงาน ส ่ง เสร ิมการปร ับปร ุงและเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในงาน สนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ 
ได ้ ร ั บการ  Re skills / Up 
skills / New skills ไม ่น ้อย
กว่า 12 ชั่วโมงต่อปี 732 คน 
(ร้อยละ 100) 
2. บ ุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการได้รับแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งในสายงานที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 29.29 
3. บ ุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการมีคู่มือการปฏิบัติงาน
ร้อยละ 99.59 
4. ระเบ ียบฯ ว ่ าด ้ วยเงิน
อ ุ ด ห น ุ น ก า ร ข อ ร ั บ ก า ร
ประเม ินแต ่ งต ั ้ ง ให ้ดำร ง
ตำแหน่งสูงขึ้นฯ พ.ศ.2567 

1,552,000 
 
 
 
 

78,400 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

297,610 
 
 
 
 

78,400 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
 
 

18 ตุลาคม 2567 

30 กันยายน 2567 
 
 
 
 

30 กันยายน 2567 
 
 
 

30 กันยายน 2567 
 
 

30 กันยายน 2567 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 

2.3 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร โดยอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้ผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารทุกระดับเกิดการ
พัฒนาแนวคิด กระบวนการทำงาน การ
วางแผน เตรียมพร้อม และปรับปรุงองค์กร 
เพื ่อรับมือ กับการเปลี่ยนแปลงต่อสภาวะ
แวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ผ ู ้นำองค ์กรส ู ่การบร ิหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยที่
เป็นเลิศพัฒนาบุคลากรกลุ่ม
ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรทุก
ร ะ ด ั บ  ท ั ้ ง ร ะ ด ั บ ตั น 
ระดับกลาง และระดับสูง ให้
ส า ม า ร ถ เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ก า ร
ข ับ เคล ื ่ อนนโยบายขอ ง
มหาว ิทยาล ัย ได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบ
กา รบร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้บรรลุพันธกิจ 
เกิดผลสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

49,954 44,254 13 มิถุนายน 2567 18 กรกฎาคม 2567 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาความรักและผูกพันต่อ
องค์กร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดความรักและผูกพันต่อเพ่ือนร่วมงาน เช่น 

1 .ด ั ชน ีความผ ู กพ ันของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยร้อย
ละ 85.88 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2566 
 
 

30 กันยายน 2567 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 

การบำเพ็ญประโยชน์ การจัดกีฬาเช ื ่อม
ความสัมพันธ์ของบุคลากร เป็นต้น ซึ ่งจะ
ก่อให้เกิดความ จงรักภักดี มีความทัศนคติ 
ที ่ดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเช ื ่อม 
ความสัมพันธ์ที ่ด ีระหว่างบุคลากรแต่ละ
หน่วยงานและทุกระดับชั้น ก่อให้เกิด ความ
พึงพอใจในการทำงาน ความช่วยเหลือเอ้ือ 
อาทร และพฤติกรรมการเป็น สมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

2. บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ 
ร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น ร่วม
ปลูกป่าเนื่องในวันนวมินทรม
หาราช ร่วมสืบทอดประเพณี
ทอดกฐินทางเรือ ณ วัดบ้าน
ด ่ าน  ร ่ ว มพ ิ ธ ี ถ ว ายร าช
สักการะพระบรมราชานุสาว
รีย ์ ร.6 กิจกรรมคนละชั้น 
สานสัมพันธ์ สร้างสรรค์สิ่งดี
ดี ฯลฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2566 30 กันยายน 2567 

2.5 ยกย่องเชิดชูบุคลากร สร้างขวัญกำลังใจโดย
จัดทำโล่เกียรติยศสำหรับบุคลากรดีเด่น หรือ
บุคลากรที่มีคุณงามความดีต่อมหาวิทยาลัย 
หรือทำงานจนครบอายุเกษียณ 

บุคลากรได้รับโล่เกียรติคุณ
สำหรับผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

47,000 47,000 14 กุมภาพันธ์ 2567 14 กุมภาพันธ์ 2567 
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(5) ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่งปีงบประมาณ 2567 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567) 
   

ที ่ ประเภท จำนวน (คน) 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 73 

2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุนวิชาการ 6 

3 พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 268 

4 พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 155 

5 อาจารย์ประจำสัญญาจ้าง 26 

6 ลูกจ้างประจำ 9 

7 พนักงานราชการ 26 

8 พนักงานมหาวิทยาลัยตามสัญญา 7 

9 ลูกจ้างชั่วคราว 171 

รวม 741 
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 (6) ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
สาระสำคัญ พัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และเป็น SMART University 

1.1 วิเคราะห์ วางแผน และกำหนดนโยบายการบริหารบุคลากรเชิงรุกเพ่ือจัดทำแผนการบริหารบุคลากร
เชิงรุก และแผนการบริหารคนดีและคนเก่ง (Talent Management) 

- 

1.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยปรับกำลังคนและภาระงานให้เหมาะสมทั้งปริมาณและ
คุณภาพ เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน (Work Life Balance) 

- 

1.3 ปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ระบบการประเมินผลงานโดยเน้นความเป็นวัตถุวิสัย
และการทำงานเป็นท ีม (Objective and Teamwork Assessment) และปรับเปลี ่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงานเพื่อการรักษาคนดีและคนเก่ง 
และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (ประเมินตามกลุ่มงาน เช่น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน นักวิชาการศึกษา เป็นต้น) 

- 

1.4 เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง 
เพื่อเอื ้อให้เกิดการหมุนเวียน แลกเปลี่ยน และโยกย้าย  บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างหน่วยงานภายในได้อย่างคล่องตัว  

 
- 

 
2 โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

2.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยอบรมให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดูงาน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายวิชาการมี
ความรู้ความเข้าใจ เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการทำงาน ครอบคลุมภารกิจทั้งด้านการจัดการเรียน

367 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม 

การสอน การบริการวิชาการ การวิจัย การทะนุศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการพัฒนาผลงาน
วิชาการเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการ 

2.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อบรมให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายสนับสนุนมี
ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการทำงาน ส่งเสริมการ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ สอดคล้องกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

223 

2.3 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร โดยอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ผู้นำ
องค์กรหรือผู้บริหารทุกระดับเกิดการพัฒนาแนวคิด กระบวนการทำงาน การวางแผน เตรียมพร้อม 
และปรับปรุงองค์กร เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่อสภาวะแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

54 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาความรักและผูกพันต่อองค์กร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและ
ผูกพันต่อเพ่ือนร่วมงาน เช่น การบำเพ็ญประโยชน์ การจัดกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากร เป็น
ต้น ซึ่งก่อให้เกิดความจงรักภักดี มีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เชื่อมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรแต่ละหน่วยงานและทุกระดับชั้น ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ความ
ช่วยเหลือเอ้ืออาทร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กร 

741 

2.5 ยกย่องเชิดชูบุคลากร โดยจัดทำโล่เกียรติยศสำหรับบุคลากรดีเด่น นำไปจัดแสดงเพื่อเชิดชูบุคลากร
ดีเด่น หรือบุคลากรที่มีคุณงามความดีต่อมหาวิทยาลัย เป็นการสร้างขวัญกำลังใจยกย่องให้เกียรติ 
เพ่ิมความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองให้กับบุคลากรที่ทำผลงานดีเด่นหรือทำงานจนครบอายุเกษียณ 

47 
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(7) ปัญหา/อุปสรรค 
การดำเนินการจัดโครงการหรือกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอาจมีการดำเนินการ

โครงการในระยะเวลาที่ทับซ้อนกันซึ่งประเด็นดังกล่าวอาจจะทำให้บุคลากรที่มีความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ 

หรือเข้ารับการอบรมต้องตัดสินใจในการเข้าร่วมโครงการต้องตัดสินใจเลือกเข้าร่วมการอบรมโครงการโครงการ

หนึ่งเท่านั้น 

(8) ข้อเสนอแนะ 
การดำเนินการโครงการที่เป็นโครงการหรือหัวข้อที่น่าสนใจและมีความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยจำนวนมาก ควรได้มีการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าเพิ่มมากขึ้นเพื่อหน่วยงานต่างๆ ได้รับทราบและ

หลีกเลี่ยงการจัดโครงการที่ซ้ำซ้อนในระยะเวลาเดียวกันเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าร่วมโครงการต่างๆที่

มหาวิทยาลัยจัดขึ้นได้อย่างทั่วถึง 
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