
โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือซักซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาก าหนดต าแหน่ง
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คู่มือการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการด้านนวัตกรรม

คู่มือส ำหรับผู้ขอ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร
ด้วยผลงำนด้ำน
นวัตกรรม

คู่มือส ำหรับผู้ประเมิน
กำรขอก ำหนดต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรด้วยผลงำน

ด้ำนนวัตกรรม
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คู่มือการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการด้านนวัตกรรม
โครงร่างคู่มือส าหรับผู้ขอต าแหน่งทาง
วิชาการด้วยผลงานด้านนวัตกรรม

โครงร่างคู่มือส าหรับผู้ประเมินการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการด้วยผลงานด้านนวัตกรรม

3

ที่มา
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วัตถุประสงค์
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กรอบแนวทางการพิจารณา
จากการน าผลงานไปใช้
ประโยชน์และก่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบในวง
กว้าง (Guiding Principle)

03

กระบวนการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ด้านนวัตกรรม 
* เพ่ิมเติมข้อมูลเกี่ยวกับบทบำท
ของผู้ประเมิน

04

นิยามผลงานนวัตกรรม
05

ผลงานนวัตกรรมที่สามารถ
น ามาใช้ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 06

รูปแบบของผลงาน
นวัตกรรมจากการ
ด าเนินงานประเภทต่าง ๆ ที่
สามารถน ามาใช้ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

07

หลักเกณฑ์แต่งตั้งอาจารย์
ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการจากผลงาน
นวัตกรรม 

08

หลักเกณฑ์การพิจารณาและ
องค์ประกอบเอกสารและ
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการด้วยผลงาน
นวัตกรรม

09

หลักการตรวจประเมินและ
รายการตรวจสอบ 
(Checklist) ผลงาน
นวัตกรรม
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ที่มา01

วัตถุประสงค์02

กรอบแนวทางการเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการด้าน
นวัตกรรม (Guiding 
Principle)

03

กระบวนการด าเนินงานในการ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการด้าน
นวัตกรรม 

04

นิยามผลงานนวัตกรรม05

ผลงานนวัตกรรมที่สามารถ
น ามาใช้ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

06

รูปแบบของผลงานนวัตกรรม
จากการด าเนินงานประเภทต่าง 
ๆ ที่สามารถน ามาใช้ในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

07

หลักเกณฑ์แต่งตั้งอาจารย์ประจ า
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการจาก
ผลงานนวัตกรรม 

08

หลักเกณฑ์การพิจารณาและ
องค์ประกอบเอกสารและ
หลักฐานประกอบการพิจารณา
แต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการด้วย
ผลงานนวัตกรรม

09

คู่มือส าหรับผู้ประเมินก าหนดต าแหน่งทางวชิาการด้วยผลงานด้านนวตักรรม จะเน้นการใหแ้นวทางการพิจารณาข้อมูลและ
เอกสาร/หลักฐานส าหรับการพิจารณา โดยแยกเปน็แต่ละมิติการพิจารณา

คู่มือส าหรับผู้ขอก าหนดต าแหนง่ทางวชิาการด้วยผลงานด้านนวัตกรรม จะเน้นการให้แนวทางการจัดเตรียม
ข้อมูลและเอกสาร/หลักฐานส าหรบัการพิจารณา โดยแยกเปน็แต่ละมิติการพิจารณา

ภาคผนวก

ก. แนวคิดการก าหนด
รูปแบบผลงานนวัตกรรม

ข. ตัวอย่างการเตรียม
เอกสาร

ค. ตัวอย่างแนวทางการ
ประเมินผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบนวัตกรรมด้าน
สังคม

ง .ตัวอย่างข้อมูลด้าน
ผลลัพธ์และผลกระทบ

ภาคผนวก
ก. แนวคิดการก าหนด

รูปแบบผลงาน
นวัตกรรม

ข. ตัวอย่างการเตรียม
เอกสาร

ค .ตัวอย่างข้อมูลด้าน
ผลลัพธ์และผลกระทบ
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ที่มา01

• การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจของโลกปัจจุบัน ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่ง
สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจและสังคม โดยกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันของประเทศ จ ำเป็นต้อง
ส่งเสริมกำรลงทุนวิจัยและพัฒนำ และอำศัยควำมร่วมมือจำกบุคลำกรจำกภำคส่วนต่ำง ๆ รวมถึงสถำบันอุดมศึกษำ
ซึ่งเป็นภำคส่วนที่มีบุคลำกรศักยภำพสูงจ ำนวนมำกร่วมขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนให้สัมฤทธิ์ผล

• พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ได้ก ำหนดหน้ำที่และอ ำนำจของสถำบันอุดมศึกษำ ที่นอกเหนือจำกกำรจัด
กำรศึกษำซึ่งเป็นบทบำทหลักแล้ว ยังก าหนดบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นบทบำทใน
กำรวิจัยและกำรสร้ำงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นของประเทศ และส่งเสริมให้มีกำรน ำ
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมของสถำบันอุดมศึกษำไปใช้ประโยชน์ 

• การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการด้วยผลงานนวัตกรรม เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรที่มีควำมสำมำรถให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนประเทศไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐำนนวัตกรรมด้วยกำรสร้ำง
องค์ควำมรู้และกำรพัฒนำนวัตกรรมสู่กำรใช้ประโยชน์ โดยกำรจัดท ำเกณฑ์ดังกล่ำวมุ่งเน้นการส่งเสริมบทบาทการ
ท างานและเส้นทางอาชีพของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
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วัตถุประสงค์02

1) สร้ำงควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรพิจำรณำและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนให้กับคณะกรรมกำร
ผู้ประเมินผลงำนด้ำนนวัตกรรม

2) ส่งเสริมกำรพัฒนำหรือประยุกต์ใช้ผลงำนด้ำนนวัตกรรมให้ตรงตำมควำมต้องกำรและ
ควำมจ ำเป็นของประเทศ

3) สนับสนุนกำรพัฒนำเส้นทำงอำชีพของบุคลำกรให้สำมำรถพัฒนำผลงำนทีเ่กิดประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
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กำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและขจัดควำมยำกจน 1

ผลงานเกิดประโยชน์เป็นรูปธรรม สามารถวัดผล
กระทบได้ชัดเจนตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 4 ด้าน 
ได้แก่

กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันของภำคกำรผลิต
และบริกำร2

กำรพัฒนำส่ิงแวดล้อมและควำมยัง่ยืนของ
ทรัพยำกรธรรมชำติ

3

กำรพัฒนำกำรศึกษำ สังคม สุขภำพและบริกำรภำครัฐ4

1

มีบทบำทส ำคัญในกำรริเร่ิมออกแบบนวัตกรรม
สำมำรถถ่ำยทอดและส่งเสริมกำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์ 
ศักยภำพในกำรสร้ำงทีมงำน/เครือข่ำย/บัณฑิต เพ่ือเพ่ิม
ควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมของประเทศ

2 บทบาทส าคัญในการพัฒนาผลงานนวัตกรรม

การสร้างและประยุกต์องค์ความรู้/เทคโนโลยี เพ่ือ
น าไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์จริง

3

สำมำรถเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรในสำขำวิชำ
กำรท่ีแตกต่ำงจำกสำขำวิชำท่ีด ำรงต ำแหน่งอยู่มำสู่กำร
ขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรด้ำนนวัตกรรมได้ 1

4 การเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการข้ามสาขา

มีควำมรู้/ควำมสำมำรถ/ควำมเชี่ยวชำญในกำรสร้ำง
และประยุกต์องค์ควำมรู้ เทคโนโลยที่น ำไปสู่กำรสร้ำง
ผลลัพธ์และผลกระทบในวงกว้ำง

1 ประกาศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564 หมวดที่ 2 ข้อ 19 การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ โดยวิธีพิเศษ/ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 หมวดที่ 2 ข้อ 23 การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าใหด้ ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ โดยวิธีพิเศษ

Guiding Principle03



 Oregon State University ได้รับทุนวิจัยจำก National Science Foundation (NSF) ให้มีกำรศึกษำเพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพิจำรณำ
เลื่อนต ำแหน่งทำงวิชำกำรและกำรจ้ำงงำน โดยพิจำรณำผลงำนทำงดำ้น Innovation & Entrepreneurship (I&E output)

 มีกำรจัดตัง้เป็นคณะกรรมกำร (PTIE organizing committee) เพ่ือท ำกำรศึกษำร่วมกับ 65 สถำบันในประเทศ และกว่ำ 10 องค์กรต่ำงประเทศ

ข้อเสนอแนะเรื่องตัวชี้วัด (Indicator)
2. ได้รบัทุนจากภายนอก

(Sponsored
Research)

3. การน าไปใชป้ระโยชน์ 
(Use & 

Licensing)

5. พัฒนาบุคลากร
(I&E Career

Preparation)

6. เชื่อมโยงภาคส่วนอืน่
(I&E 

Engagement)

 Patent applications
 Patent awarded
 Copyrights 

(including software)
 Trademark 
 Tangible property 

(e.g., cell line)
 Trade secrets & 

know how
 Germplasm 

protection 
 Invention disclosure
 Novel data products
 Novel process & 

procedure 
 Installation of 

creative work 

1. ทรัพย์สินทางปญัญา 
(Intellectual

Property)

ที่มา: PTIE Findings: Expanding Promotion and Tenure Guidelines to Inclusively Recognize Innovation and Entrepreneurial Impact, https://ir.library.oregonstate.edu/concern/defaults/jw827k251 

4. เกิดการต่อยอด/ 
สร้างมูลค่าเพ่ิม

(Entity Creation)

 Industry sponsored 
activities 
(contracting and 
material transfer 
agreements, 
research, service and 
testing)

 Non-profit and 
foundation support 

 Government 
commercialization 
program (e.g., STTR 
and SBIR grants, NSF 
PFI, state and/or 
local funding 
opportunities)

 Licensed intellectual 
property &  
technology

 Royalty generated 
 Usage of 

product/service/ 
methods 

 Unit-specific 
evidence of societal 
impact 

 Startup/spinout 
organization 
(including for profit, 
non-profits and 
foundation)

 Founded on specific 
University 
intellectual property 
(e.g., private and 
public 
commercialization 
fund beyond 
SBIR/STTR, private 
equity investment)

 Revenue/fund 
generated 

 People impact & 
people employed

 Student & researcher 
trained/mentored as 
part of the 
work/curriculum

 Student-led 
innovations and 
startups under 
faculty mentorship

 Incorporation of I&E 
skill into classroom

 Curricular 
development/ 
enhancement  based 
on I&E work 

 มีการท างานเชื่อมโยง
กับภาคอุตสาหกรรม, 
ภาครัฐ, หน่วยงานท่ีไม่
แสวงหาก าไร,มูลนิธิ, 
ชุมชน ฯลฯ

7

PTIE Concept
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กระบวนการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ด้านนวัตกรรม 

04

* สภำสถำบันอุดมศึกษำอำจมีมติให้คณะอนุกรรมกำร
เกี่ยวกับต ำแหน่งทำงวิชำกำรฯ ด้ำนนวัตกรรม ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ
ด้านนั้นๆ ของสภาสถาบันอุดมศึกษา

ก.พ.อ./กกอ.

สภาสถาบันอุดมศึกษา

คณะกรรมการพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.)

ก ำหนดมำตรฐำน
หลักเกณฑ์วิธีกำร

แต่งตัง้ ด ำเนินกำรพิจำรณำ

• เสนอแนะกลัน่กรองโปรดเกล้ำ (ศ.)
• แจ้งเพ่ือทรำบ (ผศ., รศ.)
• เสนอปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีกำร และจัดท ำ
คู่มือ

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการฯ
ด้านนวัตกรรม *

• เสนอพิจำรณำกลัน่กรองโปรดเกล้ำ (ศ.)
• แจ้งเพ่ือทรำบ (ผศ., รศ.)

แต่งตัง้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 

ก.พ.อ./กกอ.
ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการด้านนวัตกรรมคณะ

จัดท ำข้อมูลและเสนอต่อ
คณะเสนอพิจำรณำ
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บทบาทหน้าที่ของผู้ประเมินการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ด้วยผลงานด้านนวัตกรรม 
• การพิจารณามุ่งเน้นระดับของการน าผลงานไปใช้ประโยชน์จริง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะของบุคคล

สอดคล้องกับคุณสมบัติประจ าต าแหน่งที่จะพิจำรณำ โดยผู้เสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรอำจเสนอผลงำน
ที่สอดคล้องกับสำขำวิชำกำรเดิมตำมต ำแหน่งวิชำกำรปัจจุบัน หรือแตกต่ำงจำกสำขำวิชำกำรเดิม 

• รายงานผลการประเมินคุณสมบัติของผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรและคุณภำพผลงำนนวัตกรรมต่อ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการฯ ด้านนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของ
ผลงำนในเชิงวิชำกำรแต่ละด้ำนประกอบด้วย ด้ำนคุณสมบัติประจ ำต ำแหน่ง ด้ำนผลงำนนวัตกรรมทัง้ในมิติกำรน ำ
ผลงำนไปใช้ประโยชน์ ผลลัพธ์และผลกระทบของผลงำน

• ในกรณี ผู้ประเมินผลงานนวัตกรรมต้องการข้อมูลหรือเอกสารเพ่ิมเติมเ พ่ือประกอบกำรพิจำรณำ 
ผู้ประเมินต้องแจ้งต่อประธานคณะกรรมการผู้ประเมินผลงาน ซึ่งประธำนคณะกรรมกำรผู้ประเมินอำจมอบหมำยให้
ผู้ประสำนงำนเป็นผู้ติดต่อกับผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร โดยมิให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ติดต่อโดยตรงกับผู้ขอ
ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร

• กระบวนกำรประเมินผลงำนนวัตกรรมโดยคณะผู้ประเมินให้ด าเนินการอยู่ในชั้นความลับทุกขั้นตอนทัง้ในระหว่ำง
และหลังกำรพิจำรณำผลงำนนวัตกรรม

• หากผู้ประเมินเคยท าหน้าท่ีพิจารณาผลงานนวัตกรรมช้ินน้ันรวมถึงผลงานตีพิมพ์ในเรื่องเดียวกันมาก่อน ต้อง
แจ้งให้ประธานคณะกรรมการผู้ประเมินผลรับทรำบ

*ผู้ที่มีผลงำนเป็นที่ประจักษ์และคุณสมบัติโดดเด่นซึ่งต้องได้รับควำมยินยอมจำกหน่วยงำนต้นสังกดั
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นิยามผลงานนวัตกรรม05

ผลงำนนวัตกรรมต้องเป็นส่ิงใหม่ หรือส่ิงท่ีพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งส่งผลให้
เกิดกำรพัฒนำมำตรฐำน ประสิทธิภำพ มูลค่ำ คุณภำพ และสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ สร้ำง
ผลกระทบได้ในวงกว้ำงในเชิงพำณิชย์ หรือในเชิงสำธำรณะ และมีลักษณะอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
ดังต่อไปนี้ 
1)ผลงานนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี เช่น ผลิตภัณฑ์ (product) กำรบริกำร (service) กรรมวิธีที่
เกี่ยวกับกำรผลิต (process) หรือ

2)ผลงานนวัตกรรมด้านสังคม เช่น กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร ระบบบริหำรจัดกำร กำรบริหำร
กำรเงิน ธุรกิจ กำรตลำด หรือในกำรอื่นใด 

ที่มำ: เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564/ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 7.4.4 ผลงำนนวัตกรรม
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06 ผลงานนวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

8. เป็นนวัตกรรมภาครัฐ (Public sector innovation) หรือ
นวัตกรรมเชิงนโยบายภาครัฐ (Public policy innovation) ที่มี
กำรคิดค้น ออกแบบนหรือก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ ภำรกิจและ
เป้ำประสงค์ใหม่ขึ้น หรือประยุกต์ใช้เครื่องมือนโยบำยใหม่ซึ่งส่งผล
ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงสภำพกำรณ์หรือพฤติกรรม อำทิ นวัตกรรม
ด้ำนกำรบริกำร นวัตกรรมองค์กร/ประชำสังคม นวัตกรรมเพ่ือลด
ความเหลื่อมล า้ทางสังคม 

9. เปน็นวัตกรรมสังคมดจิิทลั (Digital social innovation) อำทิ กำร
น ำเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนำควำมมีส่วนร่วมประชำธิปไตย กำร
เข้ำถึงกำรบริกำรของผู้ด้อยโอกำส กำรพัฒนำสังคมกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต กำรระดมทุนพัฒนำนวัตกรรม กำรพัฒนำเมือง 

10. เปน็นวัตกรรมหน่วยเชื่อมโยง (Intermediaries) ที่สำมำรถพัฒนา
กลไกการส่งเสริมนวัตกรรม อำทิ กำรน ำผู้เชี่ยวชำญ เครือข่ำย 
กลไกกำรบ่มเพำะ (Incubator or accelerator) กำรระดมทุนและ
เชื่อมโยงตลำดอันน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็ของกำรพัฒนำระบบนิเวศน์
นวัตกรรม

11. เปน็นวตักรรมดา้นเศรษฐกิจเชิงสังคม (Social economy) ที่เปน็
กำรพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่ที่อำศัยรูปแบบกำรสร้ำงธุรกิจเพ่ือ
สังคม (Social enterprise) หรือกำรจัดตัง้หน่วยธุรกิจ

12. เปน็นวัตกรรมดา้นเศรษฐกิจแบง่ปนั (Sharing and 
collaborative economy) อำทิ กำรลดอำหำรเหลือท้ิง กำรเพ่ิม
กำรใช้ประโยชน์จำกพ้ืนที่และทรัพย์สิน

1. เปน็ผลงำนที่ก่อให้เกิดเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือ ความรู้เชิงปฏิบัติการ
ที่แตกต่างจากอดตี (Cutting-edge technology, Advance new 
technology, Know-how)

2. เปน็ผลงำนที่มกีารบรูณาการทีน่ าไปสู่การไดเ้ทคโนโลยีใหม่ 
(Multidisciplinary character of leading-edge technology)

3. เปน็กำรค้นพบองค์ความรู้ใหม่ หรือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ส ำหรับใช้
ประโยชน์ในภำคกำรผลิตและบริกำร (Discover new knowledge/ Test 
application of theory)

4. เปน็ผลงำนที่เกิดจำกกำรพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
ประเทศไทย (Appropriate technology) ที่สำมำรถน ำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์และส่งผลกระทบตำมระดับที่ก ำหนด

5. เปน็กำรแก้ปัญหาเฉพาะที่มีความส าคัญสูงที่ไม่สำมำรถแก้ไขได้ด้วย
วิธีกำรเดิม (Solutions to specific problems)

6. เปน็กำรพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือ กระบวนการใหม่ (New products/New 
processes) ด้วยองค์ความรู้ใหม่ หรือกระบวนกำรวิศกรรมย้อนรอย 
(Reverse engineering)

7. เปน็กำรพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ  (Improved 
products/Improve process) ให้ดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญด้วยองค์ความรู้
ใหม่ หรือกระบวนกำรวิศกรรมย้อนรอย (Reverse engineering)

ผลงานนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ผลงานนวัตกรรมด้านสังคม

ที่มา : Dmitri Domanski and Christoph Kaletka (Eds.), Exploring the Research Landscape of Social Innovation A deliverable of the project Social Innovation Community (SIC), TU 
Dortmund University, Project funded by European Union’s Horizon, 2020.
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07 รูปแบบของผลงานนวัตกรรมจากการด าเนินงานประเภทต่าง ๆ

Innovation #1 : ผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากโครงการนวัตกรรม
(Innovation development/ commercializable R&D stage)

ผลงำนที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำกิจกรรมทีใ่ช้องคค์วำมรู้ในกำรพัฒนำโดยเริ่ม
จากโจทย์ความต้องการของผู้ใช้ (Market-Oriented Research) และ
สำมำรถแสดงให้เห็นแนวทางการใช้ประโยชน์ได้

ผลงานนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

Innovation #2 : ผลงานนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
(Innovation deployment/ technology transfer stage)

ผลงำนนวัตกรรมที่มีข้อมูลหลักฐำนองค์ควำมรู้หรือควำมคิดสร้ำงสรรค์
ในรูปแบบต่ำง ๆ ซ่ึงมีผู้ใช้ประโยชน์ที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือ
องค์ความรู้ และต้องเกิดผลทางเศรษฐกิจหรือสังคมที่สำมำรถประเมิน
ผลลัพธ์หรือผลกระทบได้

Innovation #1 : ผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากโครงการนวัตกรรมทาง
สังคม(Social innovation developmental phase)

ผลงำนนวัตกรรมที่เปน็รูปแบบโครงการ (Social innovation project 
or research) ที่เป็นความต้องการของสังคม หรือ เป็นโครงการน าร่อง
หรือต้นแบบนวัตกรรมทางสังคม (Pilot/prototypes) ที่เป็นแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหาและสามารถเห็นผลการเปลี่ยนแปลงจริง รวมถึง
กำรได้รับกำรยอมรับจำกผู้ใช้ประโยชน์

ผลงานนวัตกรรมด้านสังคม

Innovation #2 : ผลงานนวัตกรรมทางสังคมท่ีได้รับการขยายผลใน
วงกว้าง (Social innovation scaling phase) 

นวัตกรรมทำงสังคมที่ได้รับการยอมรับและเกิดการขยายผลในวง
กว้างมีผลกระทบทางสังคมอย่างชัดเจน หรือเป็นนวัตกรรมทำง
สังคมที่สร้างหน่วยธุรกิจที่ท างานลักษณะไม่แสวงหาก าไรแบบ 
social enterprise มีกำรบ่มเพำะหรือได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
จากผู้สร้างผลงานนวัตกรรมและเกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบทำง
เศรษฐกิจหรือสังคมที่สำมำรถประเมินผลได้

12ที่มา: สังเคราะห์จาก PTIE Findings: Expanding Promotion and Tenure Guidelines to Inclusively Recognize Innovation and Entrepreneurial Impact,
https://ir.library.oregonstate.edu/concern/defaults/jw827k251 
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หลักเกณฑ์แต่งต้ังอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการจากผลงานนวัตกรรม08

วิธีปกติ
วิธีพิเศษ

วิธีที่ 1 วิธีที่ 2

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 1 เรื่อง (B) - 1 เรื่อง ระดับ B (เอกฉันท์)

รองศำสตรำจำรย์ 2 เรื่อง (B) 1 เรื่อง (A) 2 เรื่อง ระดับ A (เอกฉันท์)

ศำสตรำจำรย์ 2 เรื่อง (A) 1 เรื่อง (A+) 2 เรื่อง ระดับ A+ (เอกฉันท)์

ที่มำ: ประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564 หมวดที่ 2 ข้อ 16 กรณีกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรด้วยผลงำนนวัตกรรม และ ข้อ 19.1 กำรแต่งตัง้อำจำรย์ประจ ำให้ด ำรงต ำแหนง่ทำงวิชำกำร
โดยวิธีพิเศษ และระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 หมวดที่ 2 ข้อ 20 กรณีกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรด้วยผลงำนนวัตกรรม และข้อ 23.1 กำรแต่งตัง้อำจำรย์ประจ ำให้ด ำรงต ำแหนง่
ทำงวิชำกำรโดยวิธีพิเศษ
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09 องค์ประกอบเอกสารและหลักฐานประกอบการพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการด้วยผลงานนวัตกรรม

คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง
• บทบำทกำรสร้ำงทีมงำนหรือเครือข่ำย 
• บทบำทกำรเช่ือมโยงกับผู้ใช้ประโยชน์ 
• บทบำทในกำรผลักดันกำรน ำผลงำนไปใช้
ประโยชน์ 

2
การเผยแพร่ผลงาน

• กำรเผยแพร่ผลงำนงำนนวัตกรรมสู่
สำธำรณะในระดบัชำติ หรือระดับนำนำชำติ

• Peer review

1
• กำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรม
• กำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์
• ผลลัพธ/์ผลกระทบของผลงำนนวัตกรรม
• แบบแสดงหลักฐำนกำรมีส่วนร่วมใน
ผลงำนทำงวิชำกำร

เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564/
ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 4 ลักษณะการมีส่วนร่วม
ในผลงานทางวิชาการเฉพาะด้าน และ ข้อ 7.4.4 ผลงาน
นวัตกรรม

ประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564 หมวด 2 ข้อ 12 / 
ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 หมวด 2 ข้อ 16

เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564/
ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 7.4.4 ผลงานนวัตกรรม

3
ผลงานนวัตกรรม



หลักเกณฑ์การพิจารณาและองค์ประกอบเอกสารและหลักฐานประกอบการพิจารณา
แต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการด้วยผลงานนวัตกรรม

3 คุณสมบัติ
ประจ าต าแหน่ง

2 การเผยแพร่ผลงาน

1 ผลงานนวัตกรรม

รายงานสรุปคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง

• กำรพัฒนำผลงำนนวัตกรรม
• กำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์
• ผลลัพธ์/ผลกระทบของผลงำนนวัตกรรม

• บทบำทกำรสร้ำงทีมงำนหรือเครือข่ำย 
• บทบำทกำรเชื่อมโยงกับผู้ใช้ประโยชน์ 
• บทบำทในกำรผลักดันกำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์ 

 เอกสารเผยแพร่ผลงาน (ต้องได้รับกำรประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำวิชำที่เกี่ยวข้องจำกหลำกหลำยสถำบัน 
(Peer review))
• รำยงำนวิจัยฉบับสมบูรณ์หรือรำยงำนเชิงเทคนิค
• รำยงำนผลกำรประเมินผลกระทบ
• เอกสำรแสดงทรัพย์สินทำงปัญญำ
• กำรเผยแพร่ผลงำนนวัตกรรมสู่สำธำรณะผ่ำนเวที
ระดับชำติ หรือระดับนำนำชำติ

• กำรแพร่หลำย (diffusion) ของเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่ฝังตัว (embedded) ในผลิตภัณฑ์
หรือกระบวนกำรผลิตหรือกำรบริกำร

 สรุปผลการพัฒนาผลงานนวัตกรรม

คุณสมบัติ
ประจ าต าแหน่ง

คุณภาพผลงาน

หลักเกณฑ์

A+
A
B

กำรน ำผลงำน
ไปใช้ประโยชน์

ผลลัพธ์/
ผลกระทบ

ท่ีมำ: ประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564 หมวดที่ 2 ข้อ 12, เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ข้อ 7.4.4 ผลงำนนวัตกรรม, ข้อ 16 กรณีกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรด้วยผลงำนนวัตกรรม และ ข้อ 19.1 
กำรแต่งตัง้อำจำรย์ประจ ำให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรโดยวิธีพิเศษ/ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 หมวดที่ 2 ข้อ 16, เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ข้อ 7.4.4 ผลงำนนวัตกรรม, ข้อ 20 กรณีกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร
ด้วยผลงำนนวัตกรรม และ ข้อ 23.1 กำรแต่งตัง้อำจำรย์ประจ ำให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรโดยวิธีพิเศษ

A+
A
B

1
2
3

ระดับ จ านวนและ
คุณภาพ

ศ. A+ หรือ A,A

ร.ศ. A หรือ B,B

ผ.ศ. B

การพิจารณา รายงานสรุปการพัฒนาผลงานนวัตกรรม
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ระดับ
ลักษณะคุณภาพผลงานนวัตกรรม

ด้านการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ ด้านผลลัพธ์/ผลกระทบ 

B (ดี)  เป็นผลงานนวัตกรรมที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กรหรือพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง โดยมีการ
ด าเนินงานแบบครบกระบวนการ ครอบคลุมตั้งแต่การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา พัฒนาและทดสอบผลงานต้นแบบ
ในสถานการณ์จริง หรือการพัฒนา หรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น หรือ

 แสดงให้เห็นถึงขั้นเทคโนโลยี (Technology Readiness Level : TRL) ในระดับ 3 ขึ้นไป ที่ผ่านขั้นการพิสูจน์แนวคิด 
(proof-of-concept) และส่วนประกอบหรือชิ้นส่วนต่าง ๆ ผ่านการทดสอบ ตามมาตรฐานสากล

 และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

 น าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ และก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อผู้ใช้งาน หรือ 

 สร้างมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น 
โดยมีหลักฐานการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม และเศรษฐกิจ

A (ดีมาก)  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และ
 เป็นการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่มีความแตกต่างจากเดิมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้น หรือการพัฒนา 

หรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น หรือ
 แสดงให้เห็นถึงขั้นเทคโนโลยี (Technology Readiness Level : TRL) ในระดับ 5 ขึ้นไป ที่ส่วนประกอบต่าง ๆ ของ

ทั้งระบบผ่านการทดสอบว่าท างานได้จริง เป็นต้นแบบระบบสมบูรณ์ (full function prototype) สามารถสาธิตการ
ท างานในสภาพแวดล้อมจริง ตามมาตรฐานสากล 

 และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 น าไปสู่การต่อยอดหรือสร้างมูลค่าเพิ่มของผลงานด้วยการน าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ (Commercialization) หรือ 

 ใช้ประโยชน์สู่สาธารณะและเห็นผลการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ หรือ
 สร้างมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น

โดยมีหลักฐานการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม และเศรษฐกิจ 

A+
(ดีเด่น)

 เป็นผลงานนวัตกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงหรือมีการบูรณาการศาสตร์ที่น าไปสู่การได้เทคโนโลยีใหม่หรือกระบวนการ
ใหม่ หรือ

 เป็นการเพิ่มคุณภาพและคุณสมบัติใหม่ๆ (key features) ของผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยยะ
ส าคัญ หรือ

 เกิดการขยายผลที่น าไปส่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Entity Creation) อาทิ จัดตั้งบริษัทสตาร์ทอัพ (Startup)/Spin-off) 
หรือการพัฒนา หรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น หรือ แสดงให้เห็นถึงขั้นเทคโนโลยี (Technology Readiness 
Level : TRL) ในระดับ 8 ขึ้นไป เป็นเทคโนโลยีที่ผ่านการทดสอบครบถ้วนสมบูรณ์ พร้อมน าไปใช้งานจริงในภาคการ
ผลิตและบริการ (fully qualified) หรือประสบผลส าเร็จในการใช้งานจริง (proven) ตามมาตรฐานสากล 

 และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม

 ได้รับการยอมรับระดับชาติ หรือนานาชาติ

 และถูกน าไปใช้ประโยชน์ ใน เชิงพาณิชย์ (Commercialization) หรือ 
ใช้ประโยชน์สู่สาธารณะในวงกว้าง หรือ 

 ก่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงแบบก้าวกระโดดสู่ระดับประเทศ หรือ 
ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ในอุตสาหกรรมที่น าไปสู่การผลิตหรือบริการมูลค่าสูง หรือ

 สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่
สูงขึ้น โดยมีหลักฐานการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม และเศรษฐกิจ 

16

เกณฑ์ด้านคุณภาพของผลงานนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ที่มำ: เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564/ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 7.4.4 ผลงานนวัตกรรม



ระดับ
ลักษณะคุณภาพผลงานนวัตกรรม

ด้านการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ ด้านผลลัพธ์/ผลกระทบ 

B (ดี)  เป็นผลงานนวัตกรรมที่มีการด าเนินงานแบบครบกระบวนการ ครอบคลุมตั้งแต่การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา การมีส่วนร่วม
และยอมรับของสังคมเป้าหมาย พัฒนาออกแบบกระบวนการ ทดสอบผลงานต้นแบบในสถานการณ์จริงและมีการติดตามประเมินผล
ลัพธ์ หรือ การพัฒนา หรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น หรือแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยีด้านสังคม 
(Social Readiness Level : SRL) ในระดับ 3 ขึ้นไป ที่ผ่านการทดสอบแนวทางการพัฒนาหรือแก้ปัญหาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้อง หรือ 

 มีการตรวจสอบแนวทางการแก้ปัญหาโดยการทดสอบในพื้นที่น าร่องเพื่อยืนยันผลกระทบตามที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อพิจารณาความ
พร้อมขององค์ความรู้และเทคโนโลยีที่น ามาประยุกต์ใช้ ตามมาตรฐานสากล และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 น าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ 
และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อ
ภาคส่วนผู้ใช้งาน หรือ สร้างมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิ (Economic 
Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น โดยมีหลักฐานการวิเคราะห์
ผลกระทบเชิงสังคม และเศรษฐกิจ 

A (ดีมาก)  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และมีการน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงนโยบายหรือเชิงระบบหรือเชิงกลไกที่ก่อให้เกิดการพัฒนาในระดับองค์กร
หรือเครือข่ายภาคส่วน (Consortium) หรือชุมชน ที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม หรือการพัฒนา หรือ มาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น 
หรือแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยีด้านสังคม (Social Readiness Level : SRL) ในระดับ 5 ขึ้นไป ที่
แนวทางในการแก้ปัญหาได้รับการตรวจสอบ และถูกน าสนอแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง หรือ

 สามารถน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในสิ่งแวดล้อมอื่น ร่วมกับการปรับปรุงแนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหา รวมถึงการทดสอบ
แนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหาใหม่ในสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามมาตรฐานสากล และแสดงให้เห็นถึง
ศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

 มีการน าไปใช้เป็นต้นแบบ หรือมีการถ่ายทอดการด าเนินงานไปยัง
องค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอื่น หรือ สร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น
โดยมีหลักฐานการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม และเศรษฐกิจ 

A+ (ดีเด่น)  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และต้องมีการน าไปใช้ในเชงินโยบายหรอืเชงิระบบหรอืเชงิกลไก หรือ การสรา้งหน่วยธุรกิจที่ท างานลักษณะ
ไม่แสวงหาก าไรแบบ social enterprise ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างมีนัยส าคัญ (อาทิ นวัตกรรมภาครัฐ 
นวัตกรรมสังคมดิจิทัล นวัตกรรมหน่วยเชื่อมโยง นวัตกรรมด้านเศรษฐกิจเชิงสังคม นวัตกรรมด้านเศรษฐกิจแบ่งปัน ) ในวงกว้าง
อย่างเป็นรูปธรรม หรือ การพัฒนา หรือมาตรฐาน หรือคุณภาพที่สูงขึ้น หรือแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยี
ด้านสังคม (Social Readiness Level : SRL) ในระดับ 8 ขึ้นไป ที่มีการเสนอแนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหาในรูปแบบ
แผนการด าเนินงานที่สมบูรณ์และได้รับการยอมรับ หรือ ได้รับการยอมรับให้น าไปประยุกต์ใช้ได้กับสิ่งแวดล้อม อื่น ๆ ได้จริง ตาม
มาตรฐานสากล และแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

 น าไปสู่การขยายผลในวงกว้าง ในระดับพื้นที่เขตภูมิสังคมหรือ
จังหวัดหรือภูมิภาคหรือประเทศ หรือ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิหรือ ได้รับรางวัลนวตักรรมทางสังคมหรือรางวัลที่
เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศนวัตกรรม จากองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
(Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น โดยมีหลักฐาน
การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม และเศรษฐกิจ 
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เกณฑ์ด้านคุณภาพของผลงานนวัตกรรมด้านสังคม

ที่มำ: เอกสำรแนบท้ำยประกำศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 2564/ระเบียบ กกอ. ฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 7.4.4 ผลงานนวัตกรรม



10 หลักการตรวจประเมินและรายการตรวจสอบ (Checklist) ผลงานนวัตกรรม
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ข้อเสนอแนะ
เสนอแนะให้เพ่ิมเติม คือ 
“ตัวอย่างเอกสารและ
หลักฐานเพ่ือเป็นทางเลือกใน
การจัดเตรียมเอกสาร โดย
สามารถใช้เป็นเอกสาร
ประกอบอย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือมากกว่าขึ้นกับระดับ
ผลงาน”



หลักการตรวจประเมินและรายการตรวจสอบ (Checklist) ผลงานนวัตกรรม
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