
รายงาน
ผลการบริหาร

และพัฒนาทรพัยากรบคุคล
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

งานการเจ้าหนาท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช



 
 

สารบัญ 

 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    1 

2. ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  4 

3. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    21 

4. ภาคผนวก           25 

    
 

 
 

 

 

 

 



1 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 
ที ่

 
(1)  

รายการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของแต่ละรายการ/กิจกรรม 

(3) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
 

เริ่มดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 
1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

1.1 วิเคราะห์ วางแผน และกำหนดนโยบายการ
บริหารบุคลากรเชิงรุกเพื ่อจัดทำแผนการ
บริหารบุคลากรเชิงรุก และแผนการบริหาร
คนดีและคนเก่ง (Talent Management) 

1. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ
แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.2568 

2. ประกาศฯ นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
พ.ศ.2568 – 2571  

1 ตุลาคม 2567 
 

1 ตุลาคม 2567 
 

30 กันยายน 2568 
 

30 กันยายน 2568 
 

1.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยปรับ
กำล ั ง คนและภาระง าน ให ้ เ หมาะสม  
ทั ้งปริมาณและคุณภาพ เพื ่อสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน (Work 
Life Balance) 

ทบทวนภาระงานบุคลากรประจำปี 1 ตุลาคม 2567 30 กันยายน 2568 

1.3 ปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยใช้ระบบการประเมินผลงานที่เน้นความ
เป ็นว ัตถ ุ ว ิ ส ั ยและการทำงานเป ็นทีม 
Objective and Teamwork Assessment 
และปรับเปลี ่ยนระบบค่าตอบแทนที ่เป็น
ธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ

ประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2568 

10 มีนาคม 2568 30 กันยายน 2568 
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ที ่

 
(1)  

รายการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของแต่ละรายการ/กิจกรรม 

(3) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
 

เริ่มดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 
ภาระงานเพื่อการรักษาคนดีและคนเก่ง และ
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

1.4 เปลี ่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน 
ร ูปแบบการจ ้ างงาน การสรรหา การ 
คัดเลือก การแต่งตั ้ง เพื ่อเอื ้อให้เกิดการ
หม ุนเว ียน แลกเปล ี ่ ยน และโยกย ้ าย 
บ ุคลากรค ุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างหน่วยงานภายในได้อย่างคล่องตัว 

1. จัดสรรอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  
จำนวน 6 อัตรา 

     อาจารย์ประจำสัญญาจ้าง จำนวน 6 อัตรา 
     ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน  2 อัตรา 
2. ประกาศฯ เรื ่อง เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ

ลูกจ้างโครงการและพนักงานจ้างเหมาบริการรายบุคคล พ.ศ.
2567  

1 ตุลาคม 2567 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 

30 กันยายน 2568 
 
 
 

30 กันยายน 2568 

2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาความรักและผูกพันต่อ

องค์กร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดความรักและผูกพันต่อเพ่ือนร่วมงาน เช่น 
การบำเพ็ญประโยชน์ การจัดกีฬาเช ื ่อม
ความสัมพันธ์ของบุคลากร เป็นต้น ซึ ่งจะ
ก่อให้เกิดความ จงรักภักดี มีความทัศนคติ 
ที ่ดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเช ื ่อม 

1. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 87.75 

2. บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมให้
ทานไฟ กิจกรรมวันราชภัฏ ร่วมกิจกรรมจิตอาสาและปลูกต้น
รวงผึ้ง  ร่วมสืบทอดประเพณีทอดกฐิน กิจกรรมคนละชั้น 
สานสัมพันธ์ กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการฯลฯ 

1 ตุลาคม 2567 
 

1 ตุลาคม 2567 

30 กันยายน 2568 
 

30 กันยายน 2568 



3 
 

 
ที ่

 
(1)  

รายการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของแต่ละรายการ/กิจกรรม 

(3) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 
 

เริ่มดำเนินการ 
 

สิ้นสุดการดำเนินการ 
ความสัมพันธ์ที ่ด ีระหว่างบุคลากรแต่ละ
หน่วยงานและทุกระดับชั้น ก่อให้เกิด ความ
พึงพอใจในการทำงาน ความช่วยเหลือเอ้ือ 
อาทร และพฤติกรรมการเป็น สมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

2.2 ยกย่องเชิดชูบุคลากร สร้างขวัญกำลังใจโดย
จัดทำโล่เกียรติยศสำหรับบุคลากรดีเด่น หรือ
บุคลากรที่มีคุณงามความดีต่อมหาวิทยาลัย 
หรือทำงานจนครบอายุเกษียณ 

บุคลากรได้รับโล่เกียรติคุณสำหรับผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

14 กุมภาพันธ์ 2568 14 กุมภาพันธ์ 2568 
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(4) ข้อมูลสถิตกิรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประประเภทตำแหน่ง  
 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 
   

ที ่ ประเภทบุคลากร 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
กรอบ 
มีเงิน 

กรอบ 
มีคนครอง 

อัตราว่าง 
(ตามงบ) 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  80 80 80 0 

 • ประเภทบริหาร 6 6 6 0 

 • ประเภทวิชาการ 74 74 74 0 

 • ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 0 0 0 0 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 430 430 430 0 

 • ประเภทบริหาร 0  0 0 0 

 • ประเภทวิชาการ 274 274 274 0 

 • ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 156 156 156 0 

3 ลูกจ้างประจำ 9 9 9 0 

4 พนักงานราชการ 29 29 28 1 

5 พนักงานมหาวิทยาลัยตามสัญญา สายวิชาการ 2 2 2 0 

6 พนักงานมหาวิทยาลัยตามสัญญา สายสนับสนุนวิชาการ 5 5 5 0 

7 อาจารย์ประจำสัญญาจ้าง 26 26 25 1 

8 พนักงานมหาวิทยาลัย 60 ปี 6 6 6 0 

9 ลูกจ้างชั่วคราว 181 181 181 0 

รวม 768 768 766 2 
 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 
ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(4) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มดำเนินการ 

 

สิ้นสุดการ 
ดำเนินการ 

1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
1.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี ่ยนเรียนรู้  
และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายวิชาการมี
ความร ู ้ ค วาม เข ้ า ใจ  เก ิ ดการพ ัฒนา
สมรรถนะในการทำงาน ครอบคลุมภารกิจ
ท ั ้ งด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน  การ
บริการวิชาการ การวิจัย การทะนุศิลปะ
และวัฒนธรรม ตลอดจนการ พัฒนาผลงาน
วิชาการเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากรสายวิชาการ 
 
 

1. อบรมสัมมนาขับเคลื่อนตำแหน่ง
ทางว ิ ช าการแบบ Fast Track 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ครั้งที่ 
2 ห ั ว ข ้ อ  " AI for Research" 
โครงการนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์ เ พ่ือ
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของบุคลากรสาย
วิชาการในการทำผลงานวิชาการ
เพื ่อเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ 
โดยม ุ ่ ง เน ้นการนำเคร ื ่ อ งมื อ
ป ั ญ ญ า ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์  ( AI) ม า
ประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์งาน
วิชาการ และกระตุ ้นให้ม ีผ ู ้ขอ
ตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

135,600.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59,270.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 สิงหาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 สิงหาคม 2568 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(4) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มดำเนินการ 

 

สิ้นสุดการ 
ดำเนินการ 

2. อบรมสัมมนาขับเคลื่อนตำแหน่ง
ทางว ิ ช าการแบบ Fast Track 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

3. บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการ 
Re skills / Up skills / New 
skills ไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมงต่อปี 
จำนวน 376 คน (ร้อยละ 100) 

4. อาจารย์ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
จำนวน 172 คน  (ร้อยละ 45.99) 

5. อาจารย ์ม ีค ุณว ุฒ ิปร ิญญาเอก 
จำนวน 186 คน  (ร้อยละ 49.73) 

372,400.00 
 
 
21,024,368.83 
 
 
 
21,024,368.83 
 
21,024,368.83 
 

66,200.00 
 
 
96,772.00 
 
 
 
1,874,615.00 
 
11,211,225.00 

9 มิถุนายน 2568 
 
 

1 ตุลาคม 2567 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 
 

1 ตุลาคม 2567 
 

9 มิถุนายน 2568 
 
 

30 กันยายน 2568 
 
 
 

30 กันยายน 2568 
 

30 กันยายน 2568 
 

1.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
โดยอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เร ียนรู้ และฝ ึกฝนเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ โดย
วิทยากรทีม่ีความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสาย
สนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะใน

1. อบรมเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การทบทวน
โครงสร้างหน่วยงาน ภารกิจของ
งาน จัดทำกรอบระดับตำแหน่ง
และกรอบอัตรากำลังของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการเพื่อทบทวน

74,800.00 
 
 
 
 

64,100.00 
 
 
 
 

10 มีนาคม 2568 
 
 
 
 

11 มีนาคม 2568 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(4) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มดำเนินการ 

 

สิ้นสุดการ 
ดำเนินการ 

การ ปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาสมรรถนะใน
การทำงาน ส่งเสริมการปรับปรุงและเพ่ิม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ง า น  ส น ั บ ส นุ น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

โครงสร้างหน่วยงาน ภารกิจของ
งาน จัดทำกรอบระดับตำแหน่ง
และกรอบอัตรากำลังของบุคลากร
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

2. บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการ 
Re skills / Up skills / New skills 
ไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมงต่อปี จำนวน 
392 คน (ร้อยละ 100) 

3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ได ้ร ับแต่งต ั ้ งให ้ด ํารงต ําแหน่ง 
ในสายงานที่สูงขึ้น ร้อยละ 49.31 

 
 
 
 
21,024,368.83 
 
 
 
21,024,368.83 
 
 

 
 
 
 
96,772.00 
 
 
 
1,130,500.00 
 
 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 
 
 

 
 
 
 

30 กันยายน 2568 
 
 
 

30 กันยายน 2568 
 
 

1.3 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร โดยอบรม 
ส ัมมนา ศึกษาดูงาน หร ือ  แลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ ให้ผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารทุกระดับ
เกิดการพัฒนาแนวคิด กระบวนการทำงาน 
การวางแผน เตรียมพร้อม และปรับปรุง

ประชุมสัมมนางานสัปดาห์วิชาการ  
International Education  Week 
2024 มหาวิทยาลัยเฉิงตู ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน  

973,040.00 
 
 
 
 

588,509.00 
 
 
 
 

21 ตุลาคม 2567 
 
 
 
 

25 ตุลาคม 2567 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการดำเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(4) 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มดำเนินการ 

 

สิ้นสุดการ 
ดำเนินการ 

องค์กร เพื่อรับมือ กับการเปลี่ยนแปลงต่อ
สภาวะแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการบริหาร
และพัฒนาทรพัยากรบคุคล

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

งานการเจ้าหนาท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
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