
กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
ถอดบทเรียน วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ “Best Practice” จากข้อมูล Explicit Knowledge  

  ด้านวิจัย 

1. ประเด็นที่ประสบความสำเร็จ 
เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อให้ได้รับทุนภายนอก 

2. รายละเอียดกิจกรรมที่ดำเนินการ 
2.1 ติดตามข้อมูลข่าวสาร นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ความเป็นเอกลักษณ์และลักษณะเฉพาะของ

หน่วยงานผู้ให้ทุนจากเว็บไซด์ เช่น สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  (สนช.) 
สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์การมหาชน (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) หน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคน 
และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม (บพค.) และหน่วยบริหารจัดการทุน
ด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) และแหล่งทุน อ่ืนๆ  

2.2 เลือกแหล่งทุนทำวิจัยที่ให้ทุนสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของนักวิจัยตาม
ศาสตร์ ที่สามารถทำงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

2.3 สร้างเครือข่ายทีมวิจัยและที่ปรึกษาโครงการเพ่ือเติมเต็มความเชี่ยวชาญและคุณภาพของงานวิจัย 
2.4 ศึกษากรอบระยะเวลาเสนอขอรับทุนเพื่อให้มีระยะเวลาที่เหมาะสมสำหรับการเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุม ส่งตรงตามเวลาที่กำหนด    
2.5 ศึกษาแบบฟอร์มขอทุนที่แหล่งทุนกำหนด สำหรับจัดทำโครงร่างวิจัยให้ตรงตามแบบที่แหล่งทุน 

กำหนดอย่างครบถ้วน  
2.6 ศึกษานโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศย้อนหลัง และงานวิจัยที่เคยได้รับการสนับสนุนทุนจากแหล่งทุนที่จะ
ขอรับทุนเพื่อเขียนข้อเสนอโครงการต่อยอดการศึกษาวิจัย 

 2.7 ศึกษาหลักการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ตอบวัตถุประสงค์และบริบทของแหล่งทุนที่
สนับสนุน  

3. กลยุทธ์หรือกระบวนการ ที่ทำให้การทำงานประสบความสำเร็จ 
 3.1 เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยตอบวัตถุประสงค์และบริบทของแหล่งทุนที่สนับสนุน  
 3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหลายหน่วยงานเพื่อหาแหล่งทุนได้หลากหลายมากข้ึน  
 3.3 มีระบบพ่ีเลี้ยงหรือผู้มีประสบการณ์คอยให้คำปรึกษา 
 3.4 เข้าร่วมกิจกรรมจากแหล่งทุน 

4. แก่นความรู้ที่ได้จากการทำงาน 
  4.1 เขียนข้อเสนอให้ชัดเจน ตรงกับประเด็น ตรงเป้า มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ มีความร่วมมือจาก
หลากหลายสาขา ตอบโจทย์กับความต้องการของชุมชนและอยู่ภายใต้นโยบายของรัฐบาล ตอบวัตถุประสงค์และ
บริบทของแหล่งทุนที่สนับสนุน 



 4.2 ช่องทางในการสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีความเชี่ยวชาญการขอทุนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อให้เกิด
ระบบพี่เลี้ยงและการให้คำปรึกษา และการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันหรือหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้ได้รับ
แหล่งทุนได้หลากหลายมากขึ้น 

5. ผลสำเร็จในภาพรวมที่ได้จากการทำงานที่ประสบความสำเร็จ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชได้รับทุนสนับสนุนในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากแหล่ง
ทุนภายนอก แสดงให้ว่านักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการเขียนข้อเสนอโจทย์วิจัยที่
เหมาะสม ตรงกับความต้องการของชุมชน ตอบวัตถุประสงค์และบริบทของแหล่งทุนที่สนับสนุน นำไปสู่การ
ได้รับงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง แสดงตาราง 

ปีงบประมาณ 
สกสว. วช. สกอ.

ภาคใต้
ตอนบน 

งบรายได้ รวม 
SF FF โปรแกรม 16 การจัดการความรู้ ตามยุทธศาสตร์ 

2566 14,698,530 13,005,000 4,500,000 855,000 2,225,500  405,000 35,689,030 

2565 6,500,000 11,230,000 5,000,000 1,950,000 2,150,000   1,814,500 28,644,500 

2564 13,500,000 15,060,000 8,257,600 800,000   125,000 822,500 38,565,100 

2563 20,200,000 12,595,500   370,000 2,650,000   1,419,400 37,234,900 

6. แนวทางในการดำเนินงานในอนาคต 
นำเทคโนโลยีมาปรับใช้โดยมีการรวบรวมข้อมูลนวัตกรรมพร้อมใช้ที่จะเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ใน

การพัฒนาพื ้นที ่ เพื ่อเชื ่อมโยงการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที ่เหมาะสม/นวัตกรรมพร้อมใช้ 
(Appropriate Technology) สามารถสร้างฐานข้อมูลในการเขียนโจทย์วิจัย 

 


