
ปร ัชญา 
แผนงานพัฒนา 
นําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จ 

คําอธิบายประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ปรัชญา หมายถึง ความเชื่อเก่ียวกับ เปาหมายและพันธกิจขององคกร 

ปณิธาน หมายถึงความมุงมัน่ความตั้งใจที่องคกรตองการใหเกิด 

วัฒนธรรมองคกร หมายถึง คานิยมและความเชื่อที่องคกรยึดถือ อัน

เปนกรอบกําหนดการกระทําและพฤติกรรม 

อัตลักษณ หมายถึง ผลผลิตของผูเรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ 

และวัตถุประสงค ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

เอกลักษณ หมายถึง ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอนให

เห็นเปนลักษณะโดดเดนเปนหนึ่งของสถาบัน 

วิสัยทัศน หมายถึง ความคาดหวังของหนวยงาน ที่ตองการใหเกิดขึ้นใน

อนาคตและมีความเปนไปได โดยอยูบนพ้ืนฐานของความเปนจริงในปจจุบัน 

พันธกิจ หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหนาที่ ทั้งที่เปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอกําหนดตาง ๆ รวมทั้งที่ไดรับมอบหมายให

ดําเนินการ ทั้งนี้เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 

คานิยมองคกร หมายถึง ความคิดหรือความเชื่อรวมกันขององคกร

ซ่ึงไดรับการพิจารณาแลววามีคุณคามีประโยชน ถูกตองเหมาะสม ดี

งาม สมควรประกาศไวเพ่ือกํากับใหบุคลากรในองคกรยึดถือและ

ประพฤติปฏิบัติตาม 

ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ส่ิงที่หนวยงานจะตองดําเนินการ

เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนของหนวยงานที่กําหนด 

เปาประสงค หมายถึง ผลกระทบหรือผลลัพธที่หนวยงานตองการให

เกิดขึ้นจากการใหบริการระดับหนวยงาน ทั้งนี้ จะตองสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับเปาหมายยุทธศาสตรของรัฐบาล ซ่ึงผลกระทบหรือ

ผลลัพธดังกลาวจะเกิดขึ้นไดจากผลสําเร็จของผลผลิตหรือโครงการ

ของสวนราชการในสังกัดอยางสอดคลองและเชื่อมโยงกัน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค(ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ) หมายถึง ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ/ผลลัพธของการดําเนินงานของหนวยงานตาม

เปาประสงคหนวยงานที่กําหนด ทั้งนี้ตัวชี้วัดควรแสดงใหเห็นถึง

ความสําเร็จที่กลุมเปาหมายไดรับในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ 

และระยะเวลาในการบรรลุผลสําเร็จ 

คาเปาหมายของตัวชี้วดั หมายถึง จํานวนหนวยนับที่ตองการให

เกิดขึ้นจากการใหบริการระดับหนวยงาน 

กลยุทธหนวยงาน หมายถึง แนวทางหรือวิธีทํางานที่ดีที่สุด เพ่ือใหองคกร

บรรลุวัตถุประสงค ภารกิจและวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

โครงการ หมายถึง โครงการที่จะดําเนินการของหนวยงานที่จะ

นําไปสูความสําเร็จตามประสงคหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน 
กองนโยบายและแผน  
เปนหนวยงานตนแบบ  

มีการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถดาวนโหลดเอกสารเพิ่มเติมไดที ่
กองนโยบายและแผน 

โทรศัพท : 075-809820 
แฟกซ : 075-809821 

http://race..nstru.ac.th/plan/default.ptp 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 
การจ ัดทําแผนปฏิบ ัติ
ราชการประจําปี 

 

จัดทําโดย 
งานนโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
 
1. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป เพื่อรวบรวม วิเคราะหขอมูล สารสนเทศใน
เบื้องตนเสนอตอผูบริหารโดยคณะทํางานมีหนาที่วิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 
1.1.วิเคราะหการดําเนินงานในอดีตของหนวยงาน 
1.2 วิเคราะหความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการของ
หนวยงานที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย 
1.3 วิเคราะหความตองการ ความคาดหวังของผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดเสีย 
1.4 วิเคราะหคูแขงขันสภาพการทํางาน 
1.5 วิเคราะหการเปล่ียนแปลงที่สําคัญทางเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.6 ประเมินความเส่ียงในดานการเงิน สังคม จริยธรรม 
กฎหมาย ขอบังคับ 
  

2. จัดประชุมผูบริหารเพื่อรวมกําหนดทิศทางของ
หนวยงาน 
2.1 กําหนดตําแหนง (Positioning) ของหนวยงาน โดย
พิจารณาขอมูลจากการวิเคราะห SWOT 
2.2 พิจารณาความเชื่อมโยงของแผนบริหารราชการ
แผนดิน 4 ป กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช เกณฑการประเมินคุณภาพภายใน 
(ก.พ.ร.) เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (SAR) 
2.3 กําหนด/ทบทวน วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคที่ชัดเจน 
2.4 พิจารณาปจจัยหลักแหงความสําเร็จ ตัวชี้วัด คา
เปาหมาย และกําหนดกลยุทธกลยุทธวิธีการ ในการมุงไปสู
ทิศทางที่กําหนด 
  

 

3. จัดทํารางแผน คณะทํางานรวมกันจัดทํา (ราง) 
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน 
 
 4. จัดประชุมระหวางผูบริหาร บุคลากร ภายใน
หนวยงาน 
4.1 พิจารณา (ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปของ
หนวยงาน 
4.2 กําหนดแผนงาน/โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ ทรัพยากร
ที่จําเปนตองใชเพื่อบรรลุตามเปาหมาย 
ที่กําหนดไวไดอยางเปนรูปธรรม 
4.3 มอบหมายหนาที่กําหนดผูรับผิดชอบ 
 

 5. จัดทําแผนฉบับสมบูรณ 
5.1 คณะทํางานปรับปรุง และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปฉบับสมบูรณ 
5.2 เสนอตอที่ประชุมระดับหนวยงานเพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ 
5.3 เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
5.4 ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 
 

 6. คณะทํางานรวบรวมขอมูลและสารสนเทศเพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการโดย 
6.1 วิเคราะหขอมูลและสารสนเทศจากผูบริหารในที่
ประชุมระดับหนวยงาน 
6.2 วิเคราะหการเปล่ียนแปลงที่สําคัญทางเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
6.3 รวบรวมขอมูลเอกสารเพื่อเปนขอมูลประกอบการ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการในรอบปถัดไป 

  
  
  
  
  
  

Flow chart จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 

เร ิ ŕม 

แต่งตั Ŗ งคณะทํางานเพื ŕ อจ ัดทําแผน 

SWOT Analysis 

ประชุมผู ้ บริหารเพื ŕ อร่วมกําหนดทิศทางของ

หน่วยงาน 

จัดทํา (ร่าง) แผน 

ประชุมระหว่าง                              

ผู ้บร ิหาร บุคลากร ภายในหน่วยงาน 

จัดทําแผนฉบับสมบูรณ์ 

จ ัดทําแผนฉบับสมบูรณ์และถ่ายทอด

แผนสู่การปฏิบัต ิ

รวบรวมข ้อมูลและสารสนเทศเพื ŕ อทบทวน

และปร ั บปรุงแผนปฏิบัติราชการในปีถ ัดไป 

จัดทําแผนฉบับสมบูรณ์ 

สิ Ŗ นสดุ 

เสนอที ŕ ประชุมระดับ

หน่วยงาน 

เสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 


