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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาการทำงาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยใช้รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัย
เชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 297 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ระดบัการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่าการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร ด้านความร่วมมือ ด้านการประสานงาน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ
การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
พบว่า โดยภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารทุกด้านคือ ด้านผู้นำที่มีวิสั ยทัศน์ ด้านผู้นำที่มี
ศิลปะในการนำ ด้านผู้นำที่มีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน ด้านผู้นำเชิงจริยธรรม ด้านผู้นำดิจิตอล ด้านผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง และการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านความร่วมมือ ด้านการ
ประสานงาน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
(r=.832) และมีความสัมพันธ์ทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: การทำงานเป็นทีมของครู, ผู้บริหารการศึกษา, ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  
 
Abstract 
  This research aims to: 1 )  Study of executive leadership in the 21 th century 2 )  Study the 
teamwork of teachers in the school 3 )  Study the leadership of 21 th century administrators that 
affect the teamwork of teachers in schools. Surat Thani Elementary School District 1  Office 
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Research Format It is exploratory research (Survey Research) Samples used in this research namely 
Teachers affiliated with Surat Thani Elementary School District 1 for the academic year 2020 297 
people the research showed that.1) The level of leadership of educational administrators in the 
21 century Overall, it is at the highest level. 2) The level of teamwork of teachers in educational 
institutions. Surat Thani Primary Educational Service Area Office 1 found that the teamwork of 
teachers in educational institutions Communication Cooperation coordination creative thinking 
Continuous improvement Overall, it was at the highest level. 3 )  The relationship between 21 
century executive leadership and the teamwork of teachers in educational institutions Affiliated 
with Surat Thani Elementary Education Area Office District 1  It was found that by executive 
leadership in the 21st century of executives in all aspects are visionary leadership Leadership with 
the art of leading Leadership that influences colleagues Ethical Leadership digital leader change 
leadership and teamwork of teachers in educational institutions. Communication Cooperation 
coordination creative thinking Continuous improvement It has a high (r=.832) correlation 
coefficient and a statistically significant correlation of the same direction at the level of .01. 
Keywords: Teamwork of teachers, School Administrators, Executive leadership in the 21th century, 
 
บทนำ 
 โลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากสังคมโลกในปัจจุบันเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน ทำให้ศักยภาพที่จะประสบ
ความสำเร็จมีพอ ๆ กับศักยภาพที่จะล้มเหลว แนวโน้มข้างต้นจะเป็นผลให้ผู้ที่มีความรู้ทางเทคโนโลยีเป็นผู ้มี
บทบาทเด่น และแนวโน้มที่จะมีการเปลี่ยนแปลง จากที่เคยใช้แรงงานเป็นฐานหลักในการผลิต การใช้เทคโนโลยี 
การอุตสาหกรรม และการบริการ กระบวนทัศน์ใหม่ถือว่าเป็นปัญหาใหญ่ของไทยที่จะต้องผลักดันนโยบาย
การศึกษาให้ทันการพลิกผันของโลก และโลกแห่งความเป็นจริงของสังคมอุตสาหกรรมบริการ (แรงงานทักษะฝีมือ) 
ด้วย (Bass, B. M., & Avolio, B. J., 1994) ซึ ่งเป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาประเทศ เพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เนื่องจากปัจจุบันแหล่งเรียนรู้
กว้างไกล ซึ่งฐานดั้งเดิมสังคมเราคือ สังคมแห่งความเอื้ออาทร สังคมที่มีจินตนาการทางคุณค่าความดีสูง เหตุที่
กล่าวเช่นนี้ เพื่อให้การยกระดับประเทศไทยสู่ระดับสากลโดยไม่ทิ้งฐานคิดแห่งความเป็นไทยด้วย มิฉะนั้นแล้ว
ความแปลกแยกเชิงความคิดจะทวีความรุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะในกลุ่มคนที่เรียกว่าคนรุ่นใหม่  (ชมพู โกติรัมย์, 
2552) ซึ่งจุดมุ่งหมายพื้นฐานทางการศึกษาคือการเรียนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สามารถคำรงชีพอยู่ได้ในโลก
ปัจจุบันอย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปลี่ยนไปตามกระแสของโลกที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556)  
 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือไม่  ตัวแปรที่สำคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งจะต้องเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้นำที่ดี มีทักษะความเป็นผู้นำ มีปัญญา มีความรู้
ความสามารถ (Blase, Joseph & Blase, Jo, 2001) กล่าวได้ว่า ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นำ
ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน
มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด หากกล่าวถึงทักษะภาวะผู้นำ จะมุ่งเน้นถึงคุณลักษณะ ที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำองค์กรจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับ การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการบริหารงาน
บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  (วิโรจน์ 



246 | Vol.10 No.6 (June 2023)                                                       ปีที่ 10 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2566) 

 

สารรัตนะ, 2556) ทักษะที่ผู้นำใน สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ประสบความสำเร็จ คือผู้นำควรมีความคาดหวัง
สูงให้ความสำคัญกับจุดมุ่งหมายเป็นฐาน ใช้ความสามารถพิเศษในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีจิตสร้างสรรค์
สามารถแปลความข้อมูลมีความสามารถในการบริหารเวลา และมีความใส่ใจ ภาวะผู้นำจึงเป็นทักษะที่จำเป็น
สำหรับผู้บริหารในการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาเนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่เป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
ของโรงเรียน ผู้นำจึงมีบทบาทในการรับรู้ ผู้ประสานงาน สนับสนุนอำนวยความสะดวก เพ่ือให้สมาชิกในหน่วยงาน
ได้ใช้ความสามารถของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  (สุมาพร ทำนอง, 2554) ประสิทธิภาพขององค์กร
อาจจะพิจารณาได้จาก ความพึงพอใจของสมาชิกในหน่วยงานนั้น ผู้บริหารต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ กล่าวคือ ต้อง
เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรม และเป็นผู้กำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ศิลปะของบุคคลหนึ่งที่สามารถ
โน้มน้าวให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคน ได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผู ้นำประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใน
สถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  (สันติ บุญภิรมย์, 
2552) ภาวะผู้นำ จึงเป็นศิลปะในการทำให้เกิดอิทธิพลในการจูงใจผู้อ่ืนให้ร่วมปฏิบัติงานเพ่ือให้สำเร็จตามความมุ่ง
หมาย และเป็นการใช้อำนาจต่อบุคคลอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จต่อองค์กรนั้นเอง  และการทำงานเป็นทีมนั้น 
จะช่วยให้เกิดความสำเร็จในงานต้องมีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับเพื่อนมนุษย์ ส่งเสริมและพัฒนาอยู่สมอ เพื่อให้
สมาชิกและทีมมีศักยภาพและมีความพร้อมในการทำงานทีมทีสามารถทำงานให้ประสบความสำเร็จได้ ต้อง
ประกอบด้วยความสามารถพิเศษ (Talent) ความรู้ ( Knowledge) การมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในองค์กร 
ประสบการณ์ และความรู้เกี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการทำงานของทีม ความสำคัญของ
การรามตัวกันเพื่อทำงานเป็นทีมความรู้ความสามารถ และศักยภาพในตัวบุคคลมีขอบเขตที่จำกัด จึงต้องมา
รวมกลุ่มกัน เพ่ือนำจุดดี จุดด้อย ความรู้และความสามารถทีแตกต่างกันเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์ทั้งส่วน
บุคคลและส่วนรวม (Bass, B. M., & Avolio, B. J., 1994)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มุ่งเน้นให้มีการพัฒนานักเรียนในด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครื อข่ายเพื่อการพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาข้ึนโดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิด และมีความสะดวก
ในการคิดต่อสื่อสาร ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการ และ พัฒนาการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ
คุณภาพในการจัดการศึกษาการดำเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1, 2562)
และการวิจัยนี้จะช่วยให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคศตวรรษที่ 21 และมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ ยังขาดประสบการณ์ในการบริหารมาก่อน (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1, 2562) ซึ่งขาดทักษะภาวะผู้นำในการบริหารงาน บริหารคนในองค์กร
เป็นอย่างยิ่ง อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 
 จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญ กับการทำงานเป็นทีม มีความสำคัญ
มากต่อความสำเร็จ ขององค์กร ที่ต้องอาศัยความทุ่มเท ความรู้ความสามารถอย่างเต็มทีของผู้ปฏิบัติงาน และมี
บทบาทสำคัญในการปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงองค์กร จะต้องปรับปรุงอยา่ง
รวดเร็วเพื่อการแข่งขัน และส่งผลให้องค์กรเจริญก้าวหน้า ซึ่งการศึกษานี้เป็นการสำรวจภาวะผู้นำของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีม ทั้งวิเคราะห์ปัจจัยและความสัมพันธ์รวมถึงแนวทางต่าง ๆ เพื่อให้  ได้ข้อมูล
และแนวทางสำคัญสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 เพื่อใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสูงขึ้น  และเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานให้กับ
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สถานศึกษา รวมถึงหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการวางแผน พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุงแก้ไข กระบวนการในการ
ดำเนินงานด้านความเป็นภาวะผู้นำของผู ้บริหารในศตวรรษที่ 21 และการทำงานเป็นทีมของครู อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบาย การวางแผนปฏิบัติงานการพัฒนาผู้บริหารและครู ซึ่งส่งผลต่อพัฒนาคุณภาพการ
การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ในศตวรรษที่ 21 ศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา การวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน ซึ่งประกอบด้วยการวิจัย
เชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้มีประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,301 คน โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ครผูู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง
สำเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากร โดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนและสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย
ด้วยโปรแกรมสุ่ม จำนวนทั้งสิ้น 297 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้ ตอน
ที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วยเพศ อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานและประสบการในการทำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู ้นำของผู ้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับและตอนที่ 4 
แบบสอบถามข้อคิดเห็นในการทำงานเป็นทีมเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณดำเนินการเก็บรวบรวมแบบทดสอบโดยจัดทำการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้รูปแบบออนไลน์ นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชียวชาญจำนวน 3 ท่าน ซี่งมีตำแหน่งอาจารย์ 
และผู้บริหารสถานศึกษา มีความเชี่ยวชาญในด้านภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 
นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Relibility) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ตามวิธีการของครอนบาค และมานำมาใช้
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แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
1 แล้วนําแบบสอบถามที่พร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามมาจัดระบบ เพื่อนําไปแล้วมา
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป (SPSS) หาค่าสถิติ ดังนี้ 1) คำถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการทำงาน โดยการหาค่าความถ่ี(Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครูสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 4) ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที ่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยใช้ค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product - Moment coefficient of Correlation) ว ิ เคราะห ์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 5 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ 
ดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1  
ตารางท่ี 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่21สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
 เขต 1 โดยภาพรวมและร้ายด้าน 

 �̅� S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ด้านผู้นำท่ีมีวิสยัทัศน ์ 4.78 0.43 มากที่สุด 
2. ด้านผู้นำท่ีมีศลิปะในการนำ 4.83 0.37 มากที่สุด 
3. ด้านผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน 4.85 0.44 มากที่สุด 
4. ด้านผู้นำเชิงจริยธรรม 4.85 0.43 มากที่สุด 
5. ด้านผู้นำดิจติอล 4.90 0.33 มากที่สุด 
6. ด้านผู้นำการเปลีย่นแปลง 4.91 0.28 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.38 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่าระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (�̅� = 4.85, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ด้าน โดยด้านผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅� = 4.91, S.D. = 0.28) รองลงมาคือ ด้านผู้นำดิจิตอล (�̅� = 4.90, S.D. = 0.33) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านผู้นำที่มีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน (�̅� = 4.85, S.D. = 0.43) และด้านผู้นำเชิง
จริยธรรม (�̅� = 4.85, S.D. = 0.43)  
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 2. การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์าน ีเขต 1  
ตารางท่ี 2 การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
เขต 1 

การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา �̅� S.D. ระดับการทำงานเป็นทีม 
1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.88 0.36 มากที่สุด 
2. ด้านความร่วมมือ 4.89 0.36 มากที่สุด 
3. ด้านการประสานงาน 4.93 0.28 มากที่สุด 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.82 0.43 มากที่สุด 
5. ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.76 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.86 0.38 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่าระดับการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา โดยรวม (�̅� = 4.91, S.D. = 0.38) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่ 3) ด้านการประสานงาน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที ่สุด (�̅� = 4.93, S.D. = 0.28) รองลงมาคือด้านที ่ 2) ด้านความร่วมมือ (= 4.89, S.D. = 0.38) และด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้านที่ 5) ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (�̅� = 4.76, S.D. = 0.48)  
 
 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ตารางที่ 3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา (Ytot ) 

Pearson 
Correlation 

ระดับ ทิศทางความสัมพันธ ์

1. ด้านผู้นำที่มีวิสยัทัศน ์(X1 ) .703** สูง ทิศทางเดียวกัน 
2. ด้านผู้นำท่ีมีศลิปะในการนำ (X2 ) .685** สูง ทิศทางเดียวกัน 
3. ด้านผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน (X3 ) .770** สูง ทิศทางเดียวกัน 
4. ด้านผู้นำเชิงจริยธรรม (X4 ) .821** สูง ทิศทางเดียวกัน 
5. ด้านผู้นำดิจติอล (X5 ) .769** สูง ทิศทางเดียวกัน 
6. ด้านผู้นำการเปลีย่นแปลง (X6 ) .830** สูง ทิศทางเดียวกัน 
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 (Xtot ) .832** สูง ทิศทางเดียวกัน 

**นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (Xtot ) กับ การทำงานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา (Ytot ) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับสูง (r = .832) และมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ระหว่าง .703 ถึง .830 
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อภิปรายผล 
  ผลการวิจัยเรื ่องภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ด้าน โดย
ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ด้านผู้นำดิจิตอล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
ด้านผู้นำที่มีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน และด้านผู้นำเชิงจริยธรรมทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นผู้ที ่ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ มีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีการทำงานเป็นทีม มี ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตนเองของ
ครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับศรัทธาของผู้รว่มงาน เป็นผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อ่ืน
มีความคิดเห็นคล้อยตามเพื่อให้ผู้อื่นมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สุธิกานต์ บริเอก ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ
การดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตั ้ง สถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่
แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  สถานศึกษาและครูผู ้สอน
จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที ่ตั ้ง  สถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยรวม 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ในระดับ ค่อนข้างสูง 6) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน ของครูผู้สอน คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทาง
ยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 (สุธิ
กานต์ บริเอก, 2564) ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ 
มุ่งมั่น ตั้งใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น ความศรัทธา ให้ขวัญกำลังใจให้ความสนใจ 
ชื่นชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผู ้ร่วมงาน สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ  เจตคติที่ดี แสวงหาความรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ให้คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูผู้สอนนำเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจ 
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของ
บุคลากรแต่ละคน และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 2) ด้านภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนการบริหารจัดการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปใช้ในสถานศึกษา พัฒนาตนเอง และเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทัน
ต่อการ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการ
เรียนการสอน สร้างความตระหนัก และความสำคัญของกฎ ระเบียบ  และจริยธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ถูกต้องดีงามเหมาะสม 
 2. การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
เขต 1 โดยรวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการประสานงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือ และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง ทั้งนี ้อาจ
เนื่องมาจากนอกจากการบริหารสถานศึกษาแล้ว สิ่งที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่จะนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จก็
คือ การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการสร้างทีมงานเพื่อเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม เป็นการเรียนรู้ในระหว่างทำงาน หลังจากเสร็จสิ้นการทำงานหรือแม้กระทั่งก่อนที่เริ่มการทำงานด้วย เป็น
การสร้างความเป็นกันเอง เน้นความเป็นระบบโดยต้องเรียนรู้อะไรก่อนหลัง จึงจะประสบผลสำเร็จและความเป็น
ประโยชน์ให้แต่ละคนแต่ละทีมงาน มีความรอบรู้และพัฒนาความสามารถสูงขึ้นตลอดเวลา และยังเป็นการพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทำงานปฏิบัติงานทดแทนกันได้เป็นอย่าง
ดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เปรมชัย ปิยะศิลป์ และธัชชัย จิตรนันท์ ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการทำงาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการทำงานเป็นทีมได้องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม จำนวน 
7 องค์ประกอบ เรียงลำดับความถี่ สามลำดับแรกจากมากไปน้อย คือ การกำหนดเป้าหมาย การให้ความร่วมมือ
และมีส่วนรวม การแสดงบทบาทผู้นําหรือผู้ตามที่เหมาะสม และการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์และสัมพันธภาพที่ดี
ภายนอก 2) ผลการพัฒนาแนวทางการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 21 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดเป้าหมาย 
3 แนวทาง 2) ด้านการให้ความร่วมมือและมีส่วนรวม 3 แนวทาง 3) ด้านการแสดงบทบาทผู้นําหรือผู้ตามที่
เหมาะสม 3 แนวทาง 4) ด้านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์และสัมพันธภาพที่ดีภายนอก 3 แนวทาง 5) ด้านการสร้าง
บรรยากาศที่ดีภายในทีม 3 แนวทาง 6) ด้านการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ 3 แนวทาง 7) ด้านความ
ไว้วางใจ แนวทาง (เปรมชัย ปิยะศิลป์ และธัชชัย จิตรนันท์, 2565) ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการทำงาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 และ 4.34 ตามลำดับโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสม มีความเหมาะสมอยู่ที่ มากที่สุด 1 ด้าน และ
มาก 6 ด้าน ส่วนด้านความเป็นไปได ้ทุกด้านมีความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมากทุกดา้น 
 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ด้านผู้นำที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีอิทธิพลต่อเพื่อร่วมงานหรือกลุ่มบุคคลผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถที่จะใช้อิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน หรือกลุ่มบุคคลอย่างมีอุดมการณ์ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสู่การปฏิบัติการมีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงานเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดล สำหรับผู้ตาม
ผู้นำจะต้องเต็มใจสอนสิ่งที่รู้และเต็มใจที่จะพัฒนาเพื่อนร่วมงาน อย่างเต็มที่ ให้คำปรึกษาและการสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่องตลอดจนกล้าที่จะให้ feedback ที่ตรงไปตรงมาอย่างจริงใจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอด มี
ความซื่อสัตย์ จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู้นำในการครองตนให้มีความประพฤติ ปฏิบัติตนดี มี
ความรู้ ความสามารถเข้าใจ มีความอดทนอดกลั้น มีเหตุมีผล มีการควบคุมอารมณ์ที่ดี ผู้นำจะเป็นที่ยกย่องเคารพ
นับถือศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกันผู้ตามจะพยายามประพฤติเหมือนกับ
ผู้นำการใช้สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นำกับผู้ตามสร้างความเป็นกันเองเพื่อกระตุ้น จูงใจ ให้ผู้ตามเต็มใจที่จะมสีว่น
ร่วม หรือมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เพื่อการบรรลุเป้าหมายเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัย กรรณิการ์ ทองใบ
และประเสริฐ อินทร์รักษ ์ได้ศึกษาเก่ียวกับเรื่อง บทบาทผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่า มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้ประเมิน ผู้
อำนวยความสะดวก ผู้คาดการณ์ ผู้ส่งเสริม สนับสนุน และผู้ให้คำปรึกษา ตามลำดับ 2) การทำงานเป็นทีมของครู 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามราย ด้านพบว่า การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การสื่อสารที่ดี 
ภาวะผู้นำที่เหมาะสม วัตถุประสงค์ ชัดเจนและเป้าหมายเป็นที่ยอมรับ การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความร่วมมือและความขัดแย้ง บทบาทท่ีสมดุล การสนับสนุนและการ 
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม การเปิดเผยและการ เผชิญหน้า 
ตามลำดับ 3) บทบาทผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครู โดย  ภาพรวมใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 (กรรณิการ์ ทองใบ และประเสริฐ อินทร์รักษ์, 2564)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
1 มีความสัมพันธ์กันโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 
1 เป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ มีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีการทำงานเป็นทีม มี 
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตนเองของครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับศรัทธาของผู้ร่วมงาน 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นมีความคิดเห็นคล้อยตามเพื่อให้ผู้อื่นมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย อีกทั้ง นอกจากการบริหารสถานศึกษาแล้ว สิ่งที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่จะนำพา
องค์กรให้ประสบความสำเร็จก็คือ การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการสร้าง
ทีมงานเพื่อเป็นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ในระหว่างทำงาน หลังจากเสร็จสิ้นการทำงานหรือ
แม้กระทั่งก่อนที่เริ ่มการทำงานด้วย เป็นการสร้างความเป็นกันเอง เน้นความเป็นระบบโดยต้องเรียนรู้อะไร
ก่อนหลัง จึงจะประสบผลสำเร็จและความเป็นประโยชน์ให้แต่ละคนแต่ละทีมงาน มีความรอบรู้และพัฒนา
ความสามารถสูงขึ้นตลอดเวลา และยังเป็นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถทำงานปฏิบัติงานทดแทนกันได้เป็นอย่างดี  โดยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 1) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านผู้นำที่มีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน และ ด้านผู้นำเชิงจริยธรรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ไปปฏิบัติ ประเมิน และปรับปรุงแนวทางให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 3) 
การนำผลการวิจัยไปวิเคราะห์สมรรถนะเชิงโครงสร้างของปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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