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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะ
ปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 1 และ 2  
ปการศึกษา 2547 จํานวน 108 คน    ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารสถานศึกษา   สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี
การบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด  “ปญจะปฏิรูป”  โดยภาพรวม และทุกองคประกอบอยูในระดับมาก เมื่อ
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้    การปฏิรูประบบการเรียนรู  การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา การปฏิรูป
ระบบการบริหารจัดการการอาชีวศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร และการปฏิรูประบบบุคลากรการ
อาชีวศึกษา ตามลําดับ   และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหาร
สถานศึกษาตางประเภทกัน มีการบริหารอาชีวศึกษา ในภาพรวม และจําแนกตามองคประกอบ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to study and compare vocational administration of different vocational 
institution types according to the concept of the fifth discipline reform of the administrators under The Commission 
of Vocational Education. The research sample was 108 administrators that operate in the Bangkok 1 and 2 Vocational 
Institute in academic year B.E. 2547. The results  revealed  as  follows : 1)  The Administrators had the 
vocational  administration according  to  the concept of the fifth discipline reform have been the overview at high 
level.  The   Arithmetic   mean  were   priority   to  consideration   as   follow  Learning system  reform,  Re-
Orientating  system  reform,  Re-Organizing  system  reform,  Re-Financing  and Re – mobilizing Resources system 
reform and Vocational Personnel system reform  that  were follow in order.   2) The Administrators under 
The Commission of Vocational Education who operate in  the  difference  Vocational  Institution  have  been  the 
overview  and  divided  by component  were not statistical difference. 
 
 

บทนํา 
 พระราชบัญญั ติการศึกษาแห งชาติ   พ .ศ . 
2542   ซึ่งถือวาเปนกฎหมายแมบทของการศึกษาไทย มี
หลักการและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คนไทยให เปนมนุษยที่ สมบู รณทั้ งร า งกาย  จิตใจ 
สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมการดํารงชีวิต   สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง
มีความสุข กําหนดหลักในการจัดการศึกษา ใหเปน
การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  ใหสังคมมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระกระบวนการ
เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังกําหนดหลักใน
การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา 
ใหมีเอกภาพในนโยบายหลากหลายเชิงปฏิบัติ มีการ
กระจายอํานาจ กําหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบ
ประกันคุณภาพ สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารย
และบุคคลากรทางการศึกษา ระดมทรัพยากรจากทุกสวน
ของสังคม มาใชในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของ
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ๆ นับวาเปน
กฎหมายที่ใหความสําคัญตอการศึกษาของประเทศ และ
สงผลดีตอการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศอีกดวย โดย

กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)   พ.ศ. 2545  
มาตรา 20 มีสาระสําคัญคือ   “การจัดการอาชีวศึกษา 
การฝกอบรมวิชาชีพ   ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความ
รวมมือ ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการทั้งนี้
ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ” ซึ่งเปนกฎหมายสําหรับการ
จัดการอาชีวศึกษาเปนการเฉพาะและใชเปนกลไกที่
สําคัญสําหรับวางแนวทางการปฏิรูปการอาชีวศึกษา
ของชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2547)  

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปน
หนวยงานหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการ  ที่ประสบกับ
ภาวการณ เปลี่ ยนแปลงในด านตาง  ๆ   ตลอดชวง
ระยะเวลาแหงการปฏิรูประบบราชการ และไดมีการ
เตรียมพรอมในการเขาสูโครงสรางใหมตามพระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
จัดการในหนวยงานทั้งในสวนกลางและในระดับสถาน 
ศึกษา ซึ่งจากสถานการณในปจจุบันยังเปนชวงเปลี่ยน
ผานของการจัดการศึกษา มีการเปลี่ยน แปลงทางดาน



 

บริบทของสังคม   อาทิ   วัฒนธรรมการดํา เนินชี วิต 
เทคโนโลยี โดยเฉพาะ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งเปน
เครื่องมือสําคัญในการติดตอสื่อสาร  และถายทอด
เทคโนโลยีทําใหสังคมปจจุบันไดพัฒนาไปสูสังคมขอมูล
ขาวสาร โอกาสและทางเลือกที่จะเรียนรูมีหลากหลายมาก
ขึ้น  การเรียนรูสามารถกระทําไดอยางตอเนื่องโดย
แสวงหาแนวทาง และสาขาวิชาที่ตนเองสนใจได จึงเกิด
กระแสการตื่นตัวในความตองการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง ทั้งในกลุมกําลังคนในอนาคต และกําลังคนใน
ตลาดแรงงาน รวมถึงประชาชนทั่วไป ซึ่งการจัดการ
อา ชีวศึกษาพึ งที่ จะศึกษาผล  กระทบ  จากกระแส
ดังกลาว รวมถึงใชวิธีการจัดการอาชีวศึกษาที่มุงเนนใหมี
ความยืดหยุนสอดคลองกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น  และการแขงขันในดานเศรษฐกิจโลกซึ่งถือวาเปน
ประเด็นสําคัญ   รวมทั้งจากการที่กระทรวงศึกษาธิการได
มีการปรับรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  (พ.ศ. 2545 – 2549)  ให
สอดรับกับสถานการณการปฏิรูประบบราชการ    มา
จัดทําเปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ระยะ3ป 
(พ.ศ.2547-2549) ของกระทรวงศึกษาธิการ  ดวยเหตุผล
ดั งกล า ว   จึ ง ได มี ก า รจั ดทํ า แผนยุทธศาสตร ก า ร
อาชีวศึกษา (พ.ศ.2547-2549)  ใหเปนไปในแนวทางที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยทําการศึกษา วิเคราะห นโยบายดานการศึกษา ต้ังแต
ระดับรัฐบาล นโยบายการพัฒนาดานการศึกษาตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 
2545-2549) นโยบายดานการศึกษาตาม แผนการศึกษา 
ศาสนา ศิลป และวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหการกําหนด
ยุทธศาสตรการปฏิรูปการอาชีวศึกษาเปนไปในทิศทาง
เดียวกันกับการพัฒนาดานการศึกษาในทุกระดับ โดย
สามารถเชื่อมโยงอันและสรางความหลากหลายแกวง
การศึกษา   
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2547) 
ไดดําเนินการจัดทํา แผนยุทธศาสตรการอาชีวศึกษา 
(พ.ศ.2547-2549) เปนกรอบและทิศทางของแนวทางการ

ปฏิรูปการอาชีวศึกษา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของการพัฒนาการอาชีวศึกษาอยางเปน
รูปธรรมภายใตเงื่อนไขที่เปนจุดออน จุดแข็ง ปจจัย
เอื้ออํานวย และขอจํากัดของการพัฒนา ตามแผน
ยุทธศาสตรการอาชีวศึกษา  (พ.ศ.2547-2549) จึงได
กําหนดยุทธศาสตรตามแนวทางการดําเนินงาน “ปญจะ
ปฏิรูป”   ซึ่งแนวทางดังกลาวใชเปนกรอบ   เพื่อการ
พัฒนาการอาชีวศึกษาแบบองครวม โดยมุงเนนที่การ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานใหสอดรับกับ
พระ ร าชบั ญญั ติ ก า ร ศึ กษ า แห ง ช า ติ  พ .ศ .  2542 
ไดแก การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา การปฏิรูประบบ
การเรียนรู   การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ    การ     
ปฏิรูประบบบุคลากร  และการปฏิรูประบบบริหาร
ทรัพยากร   ซึ่งแนวทางการปฏิรูปที่กลาวมาทั้ง 5 แนว 
ทางนี้ มีความเหมาะสมตอการนําไปประยุกตใช เพื่อให
การดํา เนินการจัดการอาชีวศึกษา  เปนไปอยางมี         
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ และองคกรที่
เกี่ยวของตอการอาชีวศึกษา 

จากความเปลี่ยนแปลงดังที่กลาวมา สภาพ
โดยทั่วไปของการจัดการอาชีวศึกษากําลังอยูในชวง
เปลี่ยนผาน เปนชวงเวลาที่มีการปฏิรูปการอาชีวศึกษา
ทั้งระบบโดยมีเปาหมายที่สําคัญ คือ มุงเนนการสราง
บุคลากรซึ่งเปนกําลังคนทางสายอาชีพตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน สถานประกอบการ และสังคมซึ่ง
ผลการ วิจั ยนี้ จะสามารถใช เปนแนวทางในการ
เสริมสรางการกําหนดนโยบายและแผน เพื่อการปฏิบัติ
ที่สัมฤทธิ์ผลทั้งในแงการนํานโยบายปญจะปฏิรูป ลงสู
การปฏิบั ติในสถานศึกษาทําใหทราบสถานการณ
อาชีวศึกษาของประเทศ ตลอดจนปญหา และอุปสรรค
ในการจัดการอาชี วศึ กษา  อันที่ จ ะนํ าข อมู ลไป
ประยุกตใชไดสอดคลองของแตละองคประกอบการ
ปฏิรูปอาชีวศึกษาตอไป 
 
 



 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบ
แนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาตาม
กรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ผูบริหารสถานศึกษาตางประเภทกัน มีการ
บริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน  
กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดยึดแนวทางการ
ดําเนินงาน “ปญจะปฏิรูป” ตาม หลักการ ทฤษฎี และ
นโ ยบ า ยก า รปฏิ รู ป ก า รอ าชี ว ศึ กษ า  (สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2546 ) เพื่อใชเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  5   องคประกอบ ดังนี้  

1. การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 
2. การปฏิรูประบบการเรียนรู 
3. การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษา  
4. การปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา  
5. การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาที่
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น สั ง กั ด ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร 1 และ 2 จํานวน 28 แหง ในปการศึกษา 
2547 ไดแกวิทยาลัยเทคนิค จํานวน 10 แหง     วิทยาลัย   
อาชีวศึกษา จํานวน 9 แหง  วิทยาลัยการอาชีพ จํานวน  4 
แหง    และวิทยาลัยสารพัดชาง จํานวน 5 แหง รวม
จํานวนประชากรทั้งสิ้น 130 คน 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาที่
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น สั ง กั ด ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า

กรุงเทพมหานคร 1 และ 2  รวม 28 แหง ในปการศึกษา 
2547  จํานวน 108 คน      โดยการกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยาง    ( Sample  Size )         ตามวิธีการ
คํานวณของ Cochran  ( รวีวรรณ, 2538)  ที่ระดับความ
เช่ือมั่นรอยละ 99  คาสัดสวนของประชากรเทากับ 0.5  
และยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.05  และทํา
การเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
แบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling ) ตาม
ประเภทของสถานศึกษา 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรตน ไดแก ประเภทของสถานศึกษา 
จําแนกเปน วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยการอาชีพ  และวิทยาลัยสารพัดชาง 

2. ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารอาชีวศึกษา
ตามกรอบแนวคิด  “ปญจะปฏิ รูป”ของผู บริหาร
สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  5 
องคประกอบ คือ  การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา การ 
ปฏิรูประบบการเรียนรู  การปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา  การปฏิรูประบบบุคลากร
อาชีวศึกษา  และการปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ
แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบ สอบถามเปน
ชนิดตรวจสอบรายการ (Check  List)  
 ตอนที่  2 เปนแบบสอบถาม  เกี่ยวกับการ
บริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” 
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยทําการดัดแปลงจากคูมือแนวทางการ
บริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา  (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545 )  และ
ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขเพื่อนํามาใชใหเหมาะสม โดย
แบงออกเปน 5  องคประกอบ จํานวน  59  ขอ 



 

 ตอนที่ 3   ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การบริหารอาชีวศึกษาเปนขอคําถามแบบปลายเปด  
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การตรวจสอบความตรง เชิ ง เนื้ อหา  โดย
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน แลวทําการหาดัชนีความ
สอดคลองของแบบสอบถาม ( I O C ) มีคา 0.88, 0.96, 1, 
0.95 และ0.93 เฉลี่ยรวม 0.94  จากนั้นทําการตรวจสอบ
ความเที่ยงของแบบสอบถามดวย  วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของ ครอนบาค  พบวามีคาความเที่ยงของแบบสอบถาม 
ดังนี้  การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษามีความเที่ยงตรง
เทากับ 0.90 การปฏิรูประบบการเรียนรูมีความเที่ยงตรง
เท ากับ  0 .91 การปฏิ รู ประบบการบริห ารจั ดการ
อาชีวศึกษา มีความเที่ยงตรงเทากับ 0.96 การปฏิรูประบบ
บุคลากรอาชีวศึกษามีความเที่ยงตรงเทากับ 0.95 การ
ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรมีความเที่ยงตรงเทากับ 
0.96 และในภาพรวมไดความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม
เทากับ 0.94  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง 
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางวันที่ 14 
มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2548 การเก็บรวบรวมขอมูล
ครั้ งนี้  ผู วิจัยไดนํ าแบบสอบถามสงให กับงานสาร
บรรณ  และงานวิจัยของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 1 และ 2 จํานวน 24 แหง 
ดวยตนเอง และผูวิจัยไดนัดมารับแบบสอบถามคืนดวย
ตนเอง จํานวน 24 แหง และสงแบบสอบถามทาง
ไปรษณียใหกับวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการทองเที่ยว 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ วิทยาลัย
พณิชยการบางนา และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยมละออ 
จํานวน 4 แหง โดยภาพรวมแลวไดรับแบบสอบถามคืน
ตามกําหนด จํานวน  28  แหง  รวมทั้งสิ้น 88 ฉบับ จาก 
108 ฉบับ โดยไดรับจากกลุมตัวอยางของสถานศึกษา
ประเภทวิทยาลัยเทคนิค 34  ฉบับ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 29 
ฉบับ วิทยาลัยการอาชีพ  11   ฉบับ และวิทยาลัยสารพัด
ชาง  14  ฉบับ คิดเปนรอยละ 81.48 

 การวิเคราะหขอมูล 
การ วิ เคราะหข อมูล   โดยใช โปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for Windows   
1. สถิติเชิงบรรยาย ไดแก คารอยละ   คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปนตน 
2. สถิติเชิงสรุปอางอิง ไดแก 

 2.1 สถิติในการทดสอบสมมุติฐาน โดยใช
เทคนิคการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One way Analysis of Variance)   
 2.2 ถาทดสอบ F-test  พบวาคาเฉลี่ยการ
บริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป”  
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะ
ทําการเปรียบเทียบความแตกตางอยางเปนรายคู 
ภายหลังดวยวิธี ผลตางอยางมีนัยสําคัญนอยที่สุด  ( 
Least -Significant  Difference ) หรือ LSD และในสวน
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารอาชีวศึกษา 
เปนขอคําถามแบบปลายเปด โดยทําการวิเคราะหขอมูล
เ ชิ งคุณภาพ  ด ว ยการวิ เ ค ร าะห เนื้ อห า  (Content  
Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. การบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด 
“ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อจัดเรียงเปนรายองคประกอบทั้ง  5 ตามคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ปรากฏคา ดังนี้  การปฏิรูประบบ
การเรียนรูมากที่สุด รองลงมาดาน การปฏิรูประบบการ
อาชีวศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารจัดการการ
อาชีวศึกษา  การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรและ
ลําดับสุดทาย การปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา 
 2.  เมื่อเปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาตาม
กรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป”  ของผูบริหารสถานศึกษา
ตางประเภทกัน มีการบริหารอาชีวศึกษาในภาพรวม 
และจําแนกตามองคประกอบ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 



 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลีย่ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารอาชีวศึกษา และลําดับที่ จําแนกเปนรายองคประกอบ 
ในภาพรวม 

 

ผูบริหาร ( n = 88 ) องคประกอบ 
X  .D.S  ระดับการบริหารอาชีวศึกษา ลําดับที่ 

1. การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 
2. การปฏิรูประบบการเรียนรู 
3. การปฏิรูประบบการบริหาร 
 จัดการการอาชีวศึกษา 
4. การปฏิรูประบบบุคลากรการ 
 อาชีวศึกษา 
5. การปฏิรูประบบการบริหาร 
 ทรัพยากร 

3.80 
3.89 
3.73 

 
3.55 

 
3.59 

0.64 
0.61 
0.63 

 
0.78 

 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

2 
1 
3 
 

5 
 

4 

เฉลี่ยรวม 3.71 0.62 มาก - 
 
ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารอาชีวศึกษา และลําดับที่ จําแนกตามประเภทของ

สถานศึกษา เปนรายองคประกอบ ในภาพรวม 
 

วิทยาลัยเทคนิค 
( n1 = 34 ) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
( n2 = 29 ) 

วิทยาลัยการอาชีพ 
( n3 = 11 ) 

วิทยาลัยสารพัดชาง 
( n4 = 14 ) 

องคประกอบ 

X  .D.S ระดับ ลําดับ
ที่ 

X  .D.S ระดับ ลําดับ
ที่ 

X  .D.S ระดับ 
 

ลําดับ
ที่ 

X  .D.S ระดับ ลําดับ
ที่ 

 1. การปฏิรูป 
ระบบการ            
อาชีวศึกษา 
2. การปฏิรูป 
ระบบการ 
เรียนรู 
3. การปฏิรูป 
ระบบการ 
บริหารจัด 
การอาชีวศึกษา 
4. การปฏิรูป 
ระบบบุคลากร 
อาชีวศึกษา 
5. การปฏิรูป 
ระบบการ 
บริหาร 
ทรัพยากร 

3.77 
 
 

3.91 
 
 

3.67 
 
 
 

3.43 
 
 

3.50 

0.69 
 
 

0.60 
 
 

0.62 
 
 
 

0.80 
 
 

0.75 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

ปาน 
กลาง 

 
มาก 

2 
 
 
1 
 
 
3 
 
 
 
5 
 
 
4 

3.92 
 
 

3.96 
 
 

3.83 
 
 
 

3.77 
 
 

3.76 

0.71 
 
 

0.70 
 
 

0.67 
 
 
 

0.74 
 
 

0.76 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 
 

1 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

3.62 
 
 

3.71 
 
 

3.63 
 
 
 

3.46 
 
 

3.51 

0.58 
 
 

0.62 
 
 

0.85 
 
 
 

0.96 
 
 

0.85 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

ปาน 
กลาง 

 
มาก 

3 
 
 

1 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 

4 

3.79 
 
 

3.82 
 
 

3.80 
 
 
 

3.50 
 
 

3.54 

0.44 
 
 

0.51 
 
 

0.43 
 
 
 

0.62 
 
 

0.62 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

3 
 
 

1 
 
 

2 
 
 
 

5 
 
 

4 
 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.63 มาก - 3.85 0.66 มาก - 3.59 0.74 มาก - 3.69 0.43 มาก - 



 

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการจัดการอาชีวศึกษาตามแนวทางการดําเนินงาน  “ปญจะปฏิรูป” ของ
ผูบริหารสถานศึกษาตางกัน เปนรายองคประกอบ ในภาพรวม 

 

องคประกอบ SS df MS F Sig. 
1. การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 
 ระหวางกลุม 
 ภายในกลุม 

 
0.780 

35.775 

 
3 

84 

 
0.260 
0.426 

 
0.610 

 
.610 

รวม 36.554 87    
2. การปฏิรูประบบการเรียนรู 
 ระหวางกลุม 
 ภายในกลุม 

 
0.612 

32.669 

 
3 

84 

 
0.204 
0.389 

 
0.525 

 
.666 

รวม 33.282 87    
3. การปฏิรูประบบการบริหารจัดการการอาชีวศึกษา 
 ระหวางกลุม 
 ภายในกลุม 

 
0.569 

34.707 

 
3 

84 

 
0.190 
0.413 

 
0.459 

 
.712 

รวม 35.276 87    
4. การปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา 
 ระหวางกลุม 
 ภายในกลุม 

 
2.034 

50.951 

 
3 

84 

 
0.678 
0.607 

 
1.118 

 
.347 

รวม 52.985 87    
5. การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร 
 ระหวางกลุม 
 ภายในกลุม 

 
1.221 

47.226 

 
3 

84 

 
0.407 
0.562 

 
0.724 

 
.541 

รวม 48.447 87    
รวมทุกองคประกอบ 
 ระหวางกลุม 
 ภายในกลุม 

 
0.823 

33.222 

 
3 

84 

 
0.274 
0.396 

 
0.694 

 
0.558 

รวม 34.046 87    
 
ขอคนพบ 
 ขอคนพบจากงานวิจัยนี้ ไดขอสรุปจาก
เครื่องมือวิจัยในตอนที่ 2 ซึ่งเปนเปนแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด 
“ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 5 
องคประกอบ  โดยทําการพิจารณาเปนรายขอ ซึ่ง
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยที่นอยสุด   และทําการ
วิเคราะหขอยอยในแตละองคประกอบ รวมกับการ

วิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1.  การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 

 1 .1  ผูบริหารสถานศึกษา  ควรใหการ
สนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ชุมชนรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวน
รวม มีเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิด เพื่อระดมสมองจากทุก
ภาคสวน ในการจัดการอาชีวศึกษา อยางเปนรูปธรรม
ดวยการสรางกรอบความรวมมือ  และกําหนดเปน
นโยบายในการยึดถือปฏิบั ติ  โดยกํ าหนดไว เปน
มาตรฐานและตั วบ ง ช้ีสมรรถนะสํ าคัญ  เพื่ อ ใช



 

ประกอบการประเมินคุณภาพภายนอก สถาบันการ
อาชีวศึกษา 

 1.2  ผูบริหารสถานศึกษา ควรจะ
เสริมสรางรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาโดย
มุงเนนการเชื่อมโยงเพื่อสรางองคความรูในสาขา
วิชาชีพและวิชาที่เกี่ยวของรวมกันในองคกรอยาง
ตอเนื่อง เพื่อที่จะสามารถผลักดันใหสถานศึกษา
กาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 1.3  ผูบริหารสถานศึกษา ควรจะ
มีการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา โดยมุงเนน
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพเปนหลัก อันที่จะสราง
ความรู ความสามารถ และทักษะ ที่จําเปนยิ่งของ
แตละอาชีพ เพื่อที่จะตอบสนองความตองการของ
สถานประกอบการไดอยางแทจริง รวมถึงการ
ยกระดับความสามารถ และทักษะฝมือเพื่อแขงขัน
ในตลาดแรงงานระดับสากล 
 2. การปฏิรูประบบการเรียนรู 

 2.1 ผูบริหารสถานศึกษา  ควร
ส ง เ ส ริ ม ให ผู ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ชน  แล ะสถ าน
ปร ะกอบก า ร เ ข า ม า มี ส ว น ร ว ม ในก า ร จั ด
กระบวนการ เรียนรู  ผลักดันใหครู ผูสอนนํ า
นวัตกรรมการเรียนรูที่ทันสมัยมาประยุกตใชและ
ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดย
เนนความเชื่อมโยงกับมาตรฐานสมรรถนะอาชีพ
เปนหลัก 

 2.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรที่จะ
มีการจัดการอาชีวศึกษาภายในสถานศึกษาใหเปน
ระบบการเรียนรูเชิงลักษณะสหวิทยาการ เพื่อที่จะ
ตอบสนองความตองการของผู เรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําใหสถานศึกษาสามารถ
คนหาผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษในเชิงทักษะ
วิชาชีพไดอีกทางเลือกหนึ่ง  

 2.3 ผูบริหารสถานศึกษา ควรจัด
ใหมีการจัดสอนซอมเสริมกรณีมีผูไมผานเกณฑ

ประเมิน  โดยบูรณาการ  ทักษะซึ่ ง เปนจุดเนนของ
สถานศึกษาสอดแทรกลงในการสอนเพื่อที่ผูเรียนจะได
ขยายองคความรูในการนําไปปฏิบัติใชกับวิชาชีพได
อยางมีประสิทธิผล 

 2.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุน
สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร และเทคโนโลยี
ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 
และเปนประโยชนตอครูผูสอนในการพัฒนาตนเองให
กาวทันตอเทคโนโลยี  ซึ่งจะทําใหเกิดการขยายผลองค
ความรูสามารถสราง และสิ่งประดิษฐนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีใหมๆ ออกสูสังคม ทองถิ่น เปนการพัฒนา
งาน และรายไดใหแกทองถิ่นอีกทางหนึ่ง 

3 .  ก ารปฏิ รู ป ระบบก ารบริ ห า รจั ด ก า ร
อาชีวศึกษา 

 3.1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุน
การวิจัยตลาดแรงงานและอาชีพเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
นโยบายและแผนงานโครงการผลิตกํ าลั งคนทาง
อาชีวศึกษา ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศ อันที่จะไมทําใหเกิดการสูญเปลา
ทางการลงทุนทางการศึกษา  

 3.2  ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการ
จัดทําเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร การ
บริการ  และการประชาสัมพันธ  โครงการที่จะชวย
แกปญหาใหชุมชน ซึ่งจะชวยสรางภาพลักษณที่ดี และ
ประชาชนสามารถเขาใจในพันธกิจของสถานศึกษา อีก
ทั้งยังเปนศูนยกลางการกระจายนโยบายของภาครัฐลงสู
ในระดับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่ง 

 3.3  ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการ
จัดระบบเครือขายสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอื่น
และสวนกลาง เพื่อแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล เทคโนโลยี 
อันที่จะชวยใหมีการสรางเครือขายสารสนเทศ  ทาง
การศึกษาที่จะแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือ เพื่อ
สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษาไดดี
ยิ่งขึ้น 

 



 

4.  การปฏิรูประบบบุคลากรอาชีวศึกษา 
 4 . 1  ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจะมี
การจัดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดจนภาษาอังกฤษอยาง
เปนระบบ   เพื่อใหครูและบุคลากรไดเกิดการ
เรียนรูอยางตอเนื่องอันจะเปนการสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูอยางตอเนื่องไดอีกทางหนึ่ง 

 4.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรเรง
ให มี ก า ร รั บ รอ ง วิทยฐ านะครู ฝ ก ในสถาน
ประกอบการ เพื่อเปนการสรางความสมดุลในการ
แลก เปลี่ ยนองคความรู  และ เปนการผสาน
ผลประโยชน ค ว ามร วมมื อ ร ะหว า งสถ าน
ประกอบการและสถานศึกษาไดอยางดีเยี่ยม  

 4 . 3  ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการ
จัดทําเสนทางความกาวหนาในอาชีพของครู-
อาจารยรวมถึงบุคลากรในสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินครูและ
บุคลากรใหกาวเขาสูสมรรถนะอาชีพโดยกําหนด
เปนนโยบายใหครูและบุคลากรทางตองเขารับการ
ฝกอบรมและพัฒนา ในขอบขาย สาขาวิชาชีพ โดย
ยึดถือเปนเกณฑในการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสถานศึกษาตองดําเนินการจัดหาแหลงเงินทุน
เพื่อการนี้เฉพาะ และมีการหมุนเวียนสงครูและ
บุคลากรเขารับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่ง
ผลที่ไดนี้สถานศึกษาจะสามารถขยายหลักสูตร 
และสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ตอบสนองตอ
ความตองการของผู เรียน  และสังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5 . การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร 
 5.1  ผูบริหารสถานศึกษา ควรมี

การสํารวจจัดทําขอมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษาใน
เขตพื้ นที่ บ ริ ก า รของสถานศึ กษาตลอดจน

ประชาสัมพันธใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน อันจะเอื้อ
ประโยชนในการเรียนรูรวมกันทุกระดับ 

 5.2  ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการ
วิเคราะหประสิทธิภาพความคุมคาในการใชทรัพยากร
ของหนวยงานภายในสถานศึกษา มีการวิจัยสถาบันเพื่อ
ลดตนทุนการซอมบํารุงรักษา  และสรางจิตสํานึก
สาธารณะอันจะชวยลดคาใชจายไดอีกทางหนึ่ง  

 5.3 ผูบริหารสถานศึกษา  ควรมีการ
จัดทําขอตกลงบริการสาธารณะโดยมีเปาหมายการ
ใหบริการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อสรางวัฒนธรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาล และ
กอใหเกิดการใชงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการการวิจัยคร้ังตอไป 

 1 .   ควรที่ จะมีการวิจั ย เกี่ ยว กับการ
ประเมินผลการปฏิรูปอาชีวศึกษา ทั้งในภาพรวม และ
จําแนกในแตละองคประกอบ โดยมุงเนนการติดตามและ
ประเมินการใชมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพเพื่อการจัดกลุม
อาชีพ และบูรณาการใหมีความเชื่อมโยงที่หลากหลายใน
การที่ จะไดมาซึ่ งอาชีพใหมที่สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม  รวมทั้ง
ประเมินจากความคิดเห็นรูปแบบ  และแนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาในอนาคต โดยใชกลุมตัวอยางซึ่งเปน 
ตัวแทนจากสถานประกอบการ  อาทิผูบริหาร ครูฝก 
ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการอาชีวศึกษา 
เพื่อทราบบริบทของสังคมที่มีตอการจัดการอาชีวศึกษา 
รวมถึงการสรางหุนสวนทางอาชีวศึกษาในนิยามที่ตอ
ยอดจากระบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 2.  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิรูประบบ
การอาชีวศึกษา ควรเนนการสรางคานิยมใหแกผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน สังคม ไดตระหนักถึงการผลิตกําลังคน
ในแรงงานระดับกลางเพื่อขยายกรอบแนวคิดใหทุกภาค
สวนไดเห็นคุณคา การพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับ



 

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนทองถิ่นดวยการอบรมวิชาชีพ และ
เผยแพรองคความรูในการเพิ่มผลผลิตอันที่จะทํา
ใ ห เ กิ ด ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ข อ ง ภ า ค ก า ร ผ ลิ ต 
อุตสาหกรรม และการบริการไดสอดคลองเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการสรางอาชีพใหม
ใหแกชุมชนและประยุกตภูมิปญญาทองถิ่นได
อยางเหมาะสม โดยในภาพรวมระดับประเทศจะ
เนนการแข็งขันคุณภาพในระดับสากล 

 3.   งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิรูป
ระบบการเรียนรู ควรเนนสภาพ  ความตองการการ
มีสวนรวมในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  ของ ผูปกครอง ชุมชน และสถาน
ประกอบการ  รวมถึงวิจัยการจัดทําหลักสูตรที่
สามารถผลิตกําลังคนใหเช่ือมโยงระหวางโลกของ 
วิชาการและอาชีพไดอยางลงตัว และการขยาย
โอกาสใหผูใชแรงงานไดมีสวนรวมในการพัฒนา 
การเทียบโอนประสบการณเพื่อตอยอดจากระบบ
อาชีวศึกษากาวสูระดับอุดมศึกษา 

 4. งานวิจัยที่ เกี่ยวกับการปฏิรูป
ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ควรมุงศึกษา
เกี่ ยวกับ  สภาพ  และ  ปญหาการทํา วิจัยความ
ตองการแรงงานในพื้นที่ใหบริการของสถาบันการ
อา ชีวศึ กษา  จํ าแนกตามลักษณะภูมิ ศ าสตร  
ประเภทของสถานประกอบการ โดยทําการศึกษา
ขอมูลจากผูใชบริการโดยตรง รวมถึงการวิจัย
ทองถิ่นเพื่อสรางจุดแข็งในการใหบริการของ
สถานศึกษา  (Area of the excellence) และ
ผลกระทบของสถานศึกษา ชุมชน และผูเกี่ยวของ 
ในการนํานโยบายของรัฐบาล  โครงการของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ลงสูการปฏิบัติ เพื่อวิเคราะห
หา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค อันที่จะ
สังเคราะหเปนแนวทางแกปญหา และเสริมจุดแข็ง
ใหแกสถานศึกษา ตอไป 

 5.   งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิรูประบบ
บุคลากรอาชีวศึกษา ควรเนนปญหาและความตองการ
การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาอังกฤษใหแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู-อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษาเพราะในแตละสถานศึกษาอาจมี
ปญหาแตกตางกัน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยมุงเนนสมรรถนะอาชีพเปนฐาน ซึ่งเปนนวัตกรรม
การบริหารที่ จะสามารถตอยอดเปนแนวทางการ
แกปญหาระบบบริหารบุคลากรไดอยางเปนรูปธรรม 

 6.   งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิรูประบบ
การบริหารทรัพยากร ควรศึกษารูปแบบการวิเคราะห
ประสิทธิภาพ  การจัดทําแผนสํารวจขอมูล ความคุมคา
ในการใชทรัพยากรของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะสราง
มุมมองที่จะเช่ือมโยงถึง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการจัดการในระดับอุดมศึกษา อันกอเกิดประโยชน
โดยรวมตอสังคม 
 
เอกสารอางอิง 
กฤษมันต  วัฒนาณรงค.  2545. A Synthesis of Studies 

in Vocational Education from 1993 to 1998 
Faculty of Technical Education, King 
Mongkut’s Institute of Technology North 
Bangkok, and Suggestions for Vocational 
Education Reform in Thailand. [Online].  
Available : 
http://www.seameo.org/vl/iso/abstract.html. 
28th  March, 2005 

ชินภัทร  ภูมิรัตน  .2543.  รายงานการวิจัยเพื่อ
ประกอบการจัดทํารางพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. ....  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ.  กรุงเทพฯ : พริกหวาน
กราฟฟค  จํากัด.  

 
 



 

ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ.  2542.  การบริหารอาชีวะและ
เทคนิคศึกษาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม.   
พิมพครั้งที่ 2.  นนทบุรี : สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ. 

รวีวรรณ  ชินะตระกูล.  2538.  วิธีวิจัยการศึกษา.  
พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ. 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  2546.  
หลักการ ทฤษฎี และนโยบาย การปฏิรูป
การอาชีวศึกษา.  กรุงเทพฯ : มปท. 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  2547.  
แผนยุทธศาสตรการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 
2547-2549).  กรุงเทพฯ : มปท. 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  2545.  แนวทางการ
บริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ : 
พิมพดี  จํากัด.  

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  2545.  พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545.  
กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค  จํากัด.  

Campbell, R.F., et al.  1978.  Introduction  to  
Educational  Administration.  5th  ed.  
Boston : Allyn  and  Bacon,  Inc.    

Caine, R.N. and G. Caine.  1990.  “Understanding  
a  Brain-Based  Approach  to  Learning  
and  Teaching.”  Educational  
Leadership.  48 (2) : 66-70.  

Ghiselli,  E.E.  1971.  Exploration  in  Managerial  
Talent.  Pacific  Palisades,  California : 
Goodyear  Publishing  Company. 

Good, C.V.  1973.  Dictionary of  Educational.  
New  York : McGraw Hill.  Book  
Company  Inc.    

 
 

Huffhines,  R.A. 1984.  “ A  Taxonomic  Model  for  
the  Study  of  the  Effective  Principal.”  
Dissertation  Abstracts  International.  34 (03) 
: 705 – A;  September.  

Jones, J.J.  et al.  1969.  Secondary  School  
Administration.  New  York : McGraw Hill.  
Book  Company  Inc. 

Lakerveld.,  et al.  1996.  School  Based  Inservice  
Education.  Educational  Leadership.  53(6) : 
68 -71. 

Richmond,  G / S.  1994.  “An  Integrated  Approach.”  
The  Science  Teacher.  61 (7) : 42 – 45.    

 
 


