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 บทคัดย่อ 
การสร้างกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่น

และคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกลไกความร่วมมือ
และเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาล
เมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ กลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 20 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) กลุ่มสถานประกอบการ จ านวน 10 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive selection) กลุ่มสถาบันการศึกษา จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 
และกลุ่มภาคเอกชนในพ้ืนที่  จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบสโนบอล (Snow ball) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภาพ พบว่า กลไกไอ้เฒ่าประกอบด้วย 8 กลไก คือ 1) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  
2) การประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย 3) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) การร่วมคิดและวางแผนกิจกรรม
ร่วมกัน 5) การด าเนินการกิจกรรมร่วมกัน 6) การบริหารจัดการเครือข่าย 7) การพัฒนาความสัมพันธ์ 8) การรักษา
ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและการสร้างเครือข่าย และมี 4 เสาหลัก อันได้แก่ ภาครัฐ ภาคท้องถิ่น ภาคชุมชน 
ภาคเอกชน และ 3 พลัง ได้แก่ รัฐฐานุภาพ คณานุภาพ และวิชานุภาพ เป็นพ้ืนทีต่้นแบบแห่งการเรียนรู้ 

 

ค้าส้าคัญ:  กลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนา พิพิธภัณฑ์มีชีวิต เศรษฐกิจท้องถิ่น คุณภาพชีวิต 
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Abstract 
 

This research aimed to create a mechanism for cooperation and a network to develop 
a living museum learning area to create a local economy and quality of life in Pak Phun 
municipality, Nakhon Si Thammarat Province. The key informants were composed of 20 
people from local government organizations selected by Purposive Sampling, ten people from 
establishment selected by Purposive Sampling, five people from educational institutions 
selected by Purposive Sampling, and five people from a private sector in the area selected by 
the Snow Ball model. The research employed the qualitative data analysis. The findings 
showed that the "I-Tao" (elders) mechanism consisted of 1) realizing the needs of network 
creation, 2) coordination of network departments and organizations, 3) building commitment, 
4) sharing ideas and planning the activities, 5) collaboration for activity implementation,  
6) network management, 7) relationship development, and maintaining an ongoing 
relationship and building network. Moreover, the learning area model was created base on 
four main pillars: public, private, local government, and community sectors, and three powers 
from government, cooperation, and knowledge. 
  

Keywords: Creation of cooperation mechanisms and networks, Living Museum learning, Local 
economy, Quality of life 
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 บทน้า 
 

พระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 มาตรา 16 บัญญัติให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2548 
แก้ไขถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 ก าหนดให้เทศบาลต้องจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือก าหนดกรอบทิศทาง  
และแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐ 
แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่นในเขตจังหวัด และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ปากพูนมีเนื้อท่ีส่วนใหญ่มีลักษณะดินปนทราย และดินตกตะกอนที่มีความอุดมสมบูรณ์ 
รูปร่างของต าบลเป็นแนวยาว และอยู่บนภูมิประเทศที่เป็นสันดอนจากการตกตะกอนทับถมของทรายท าให้มี
ปัญหาเรื่องการระบายน้ า ส่วนชายทะเลจะมีพ้ืนที่ป่าชายเลนอยู่ในสภาพพ้ืนที่ทีน่่าเป็นห่วงในปัจจุบันเนื่องจาก
ทรัพยากรเหล่านี้ก าลังประสบปัญหากับสภาวะแวดล้อมเป็นพิษทางน้ า เนื่องจากการบุกรุกสร้างบ้านเรือน  
ที่อยู่อาศัยริมคลองและมีคลองที่ส าคัญอยู่ 2 สาย คือ คลองท่าแพ ต้นน้ าเขาหลวงผ่านจากคลองบ้านตาลไหล
ผ่านต าบลท่างิ้ว ต้นน้ ามาจากอ าเภอพรหมคีรี ไหลออกสู่ปากอ่าวไทยบริเวณปากน้ าคลองปากพยิง ต้นน้ าจาก
เทือกเขาหลวงไหลผ่านอ าเภอพรหมคีรี บ้านหลาโอนไหลสู่อ่าวไทย (Pak Phun Municipality, 2018) 

ซึ่งจากการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการณ์พัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนา  
ในอนาคตของเทศบาลเมืองปากพูน เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT ANALYSIS เพ่ือวิเคราะห์โอกาส จุดแข็ง 
จุดอ่อน และภัยคุกคาม (Boonpienpon & Wongwiwattana, 2019) เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา 
ของแต่ละยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองปากพูนได้รวบรวมปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล  
ซึ่งได้จากการจัดประชาคมท้องถิ่นและข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง น ามาจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2561-2565) ของเทศบาลเมืองปากพูน โดยผ่านการกลั่นกรองของคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเทศบาลอันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาเทศบาลเมืองปากพูนต่อไป 
(Pak Phun Municipality, 2018) 

ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจและลงพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูนเพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้ (Learning City) สอดคล้องกับการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลเมืองปากพูน 
ที่สามารถสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่ ภายใต้แหล่งทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชน 
(Khunweechuay & Thamkirati, 2019) เช่น ป่าโกงกาง แหล่งฐานทางวัฒนธรรม เช่น สถานประกอบการ
สวนมะพร้าว การท าน้ าผึ้งป่า และประวัติศาสตร์ปากพูน ด้วยฐานทรัพยากรที่สมบูรณ์ข้างต้น คณะผู้วิจัย              
จึงเล็งเห็นความส าคัญในฐานะที่เป็นพ้ืนที่ต้นแบบของการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้ (Learning City)  
การสร้างพิพิธภัณฑ์มีชีวิต (Sirindhorn Anthropology Center, 2011) ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ใน
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การศึกษา คือ เพ่ือสร้างกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช และน าข้อมูลที่ผ่าน
การเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบตามหลักวิชาการเผยแพร่องค์ความรู้ที่มีคุณค่าเพ่ือประโยชน์ต่อการน าไป
พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
การทบทวนแนวคิดและวรรณกรรม 
แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างกลไกความร่วมมือ 

Mongkolsit (2019) พบว่า การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนา ประกอบด้วย การสร้างจิตส านึก 
ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การประสานงานขององค์กรเครือข่าย การสร้างความมุ่งมั่นและตั้งใจร่วมกัน 
การจัดการเครือข่าย การพัฒนาเครือข่าย และการติดตามเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดความเหมาะสม
และความได้เปรียบของกลยุทธ์เครือข่ายการท างานร่วมกัน บ่งชี้ถึงการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  
อย่างเป็นระบบร่วมกันและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย ถือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ของสังคมยุคใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทุกมิติ  
แนวคิดเกี่ยวกับเมืองแห่งการเรียนรู้  

การอธิบายเมืองแห่งการเรียนรู้ ความหมายของเมืองแห่งการเรียนรู้ วัตถุประสงค์เมืองแห่งการเรียนรู้ 
ลักษณะของเมืองแห่งการเรียนรู้ (Sipmuanpiam, 2005) ซึ่งการเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ชุมชนจะต้องเรียนรู้
ถึงกระบวนการสร้างความร่วมมือแบบหุ้นส่วน การมีส่วนร่วม และความสามารถในการด าเนินงานระหว่าง  
ส่วนต่าง ๆ ในชุมชน รวมถึงปัจจัยส าคัญของการเริ่มต้นพัฒนาเมืองแห่งการ เรียนรู้ (Secretary of the 
Education Council, 2004) เพ่ือแสวงหาการเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้โดยความร่วมมือแบบการมีส่วนร่วม
และความสามารถในการด าเนินงานต่อไป 
แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้  

การอธิบายและเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรือองค์กรที่เกิดขึ้นโดยสมัครใจ โดยการสร้างความสัมพันธ์ 
แบบพ่ึงพาอาศัยและช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรเพ่ือร่วมมือด าเนินภารกิจที่ตั้งไว้
ด้วยความไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน (Rupkhamdee et al., 2009; Hutanuwat & Hutanuwat, 2003; 
Phongphit, 2008 ;  Kruethep, 2004) ทั้งนี้  Kruethep (2007) และ Chomyot, Karlert & Tarakhun 
(2020) ได้อธิบายถึง องค์ประกอบหลักของการท างานแบบเครือข่ายในการบริหารงานท้องถิ่นเพ่ือให้เกิด  
ความเข้าใจ และมีความชัดเจนต่อประเด็นเครือข่ายในชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้ 
แนวคิดเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์มีชีวิต  

การอธิบายความหมาย (Kongpunpin, 2014) การปรับตัว (Henri, 1973) ความส าคัญของพิพิธภัณฑ์
มีชีวิต (Kanokmongkol, 2011; Kongpunpin, 2014; Magelssen, 2007) และการจัดการให้สัมพันธ์กับเวลา
ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยแก้ปัญหาความเงียบเหงาและความไม่น่าสนใจของพิพิธภัณฑ์ 
(Srisakulchairak, T. et al., 2003) ในขณะที่ยังสามารถคงไว้ซึ่งวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ อัตลักษณ์
ของพ้ืนที่ควบคู่ไปด้วย และสามารถน ามาช่วยก าหนดกรอบความคิด การออกแบบลักษณะและการก าหนด
ส่วนประกอบเบื้องต้นของการพัฒนาตามกรอบการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ภายใต้การศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาภาคสนามเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยการสร้างกลไก 

ความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิต
ในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

 
Figure 1 Conceptual Framework 

 
จากภาพประกอบ กลไกความร่วมมือ ประกอบด้วย 8 กลไก คือ 1) การตระหนักถึงความจ าเป็น 

ในการสร้างเครือข่าย 2) การประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
4) การร่วมคิดและวางแผนกิจกรรมร่วมกัน 5) การด าเนินการกิจกรรมร่วมกัน 6) การบริหารจัดการเครือข่าย 
7) การพัฒนาความสัมพันธ์ 8) การรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและการสร้างเครือข่าย โดยมี 4 เสาหลัก 
อันได้แก่ ภาครัฐ เอกชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน และ 3 พลัง ได้แก่ รัฐฐานุภาพ คณานุภาพ และวิชานุภาพ  
อันจะเป็นกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่ น
และคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน ผ่านแนวคิดในการวิจัย 
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 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

พื้นที่ในการด้าเนินการวิจัย  
การศึ กษาครั้ งนี้ ผู้ วิ จั ย เลื อก พ้ืนที่ แบบ เจาะจง  ( Purposive Sampling) คือ  พ้ืนที่ ป าก พูน  

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยทรัพยากรเชิงพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง รูปร่างของต าบล 
เป็นแนวยาวและอยู่บนภูมิประเทศที่เป็นสันดอนจากการตกตะกอนทับถมของทรายท าให้มีปัญหาเรื่อง  
การระบายน้ า ส่วนชายทะเลจะมีพ้ืนที่ป่าชายเลนอยู่ในสภาพพ้ืนที่น่าเป็นห่วง เนื่องจากทรัพยากรเหล่านี้ก าลัง
ประสบปัญหากับสภาวะแวดล้อมเป็นพิษทางน้ า จากการบุกรุกสร้างบ้านเรือนที่อยู่อาศัยริมคลองและมีคลอง  
ที่ส าคัญอยู่ 2 สาย คือ คลองท่าแพ ต้นน้ าเขาหลวงผ่านจากคลองบ้านตาลไหลผ่านต าบลท่างิ้ว ต้นน้ ามาจาก
อ าเภอพรหมคีรีไหลออกสู่ปากอ่าวไทยบริเวณปากน้ าคลองปากพยิง ต้นน้ าจากเทือกเขาหลวงไหลผ่านอ าเภอ
พรหมคีรี บ้านหลาโอนไหลสู่อ่าวไทย ซึ่งการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการณ์พัฒนาในปัจจุบัน  
และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลเมืองปากพูน เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคาม  
หรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้ องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 
ของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT 
ANALYSIS เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองปากพูนได้รวบรวมปัญหา 
ความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล ซึ่งได้จากการจัดประชาคมท้องถิ่นและข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องน ามาจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) เทศบาลเมืองปากพูน โดยผ่านการกลั่นกรอง
ของคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพ่ือใช้ เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเทศบาลจะเป็นประโยชน์  
ในการวางแผนการพัฒนาเทศบาลเมืองปากพูนต่อไป (Pak Phun Municipality, 2018) ประกอบการลงพ้ืนที่
เ พ่ือค้นหาโจทย์วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้  (Learning City) การพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ สอดคล้องกับการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลเมืองปากพูนที่สามารถ
สร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคณุภาพชีวิตในพ้ืนที่ได้  
ประชากรเป้าหมายในการด้าเนินการวิจัย โดยแบ่งเป็นกลุ่มดังนี้ 

1 .  กลุ่ ม อ งค์ ก รปกคร อ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ผู้ บ ริ ห า ร และ เ จ้ า หน้ า ที่ เ ท ศบ าล เ มื อ งป าก พู น  
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 20 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) เพ่ือร่วมศึกษาข้อมูลและร่วมกันออกแบบกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนา
พ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. กลุ่มสถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มอุโมงค์โกงกาง กลุ่มสถานประกอบการ
สวนมะพร้าว กลุ่มการท าน้ าผึ้งป่าโกงกาง กลุ่มประวัติศาสตร์ปากพูน จ านวน 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) การสนับสนุนด้านข้อมูล บุคลากร ทรัพยากร การส่งเสริมและผลักดันนโยบาย  
และการรวมกลุ่มวิสาหกิจแก่ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง และ Eco Social Business  
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3. กลุ่มสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โรงเรียนอนุบาลปากพูน (สังกัด
เทศบาลเมืองปากพูน) ชมรมโรงเรียนผู้สูงอายุ จ านวน 5 คน เพ่ือด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมสนับสนุนเชิงพ้ืนที่ และร่วมออกแบบกลไกระดับพ้ืนที่การสนับสนุนด้านข้อมูล บุคลากร
ทรัพยากรการส่งเสริม และผลักดันนโยบาย 

4. กลุ่มภาคเอกชนในพ้ืนที่ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบสโนบอล (Snow Ball) โดยการศึกษา
ข้อมูล การสนับสนุนบุคลากร ทรัพยากร การส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการก าหนด ผลักดันนโยบาย  
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
วิธีด้าเนินการศึกษาและการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการ การด าเนินการวิจัย และการเก็บข้อมูลเพ่ือสร้างกลไก  
ความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิต
ในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยใช้วิธีในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร งานวิชาการ และงานวิจัย โดยผู้วิจัยศึกษาและค้นคว้าพร้อม 
ทั้งรวบรวมข้อมูล และประมวลข้อมูลพ้ืนฐานจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลไกและเครือข่าย 
ในการพัฒนาเมืองปากพูน 

2. การลงพ้ืนที่ภาคสนาม โดยการสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มแกนน าชุมชน ผู้น า
ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนสถาบันการศึกษาในชุมชน ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น ภาคธุรกิจ  
โดยคณะผู้วิจัยขอความร่วมมือโดยวาจาเป็นเบื้องต้น พร้อมทั้งแนบเอกสารข้อมูลส าหรับการเตรียมตัวก่อน
สัมภาษณ์และนัดวันเวลาสถานที่จะท าการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลโดยนัดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ในวันเสาร์-อาทิตย์ เนื่องจากเป็นวันหยุด เวลาประมาณ 13.00-17.00 น. เนื่องจากเป็นช่วงเวลาว่างของผู้ให้
ข้อมูลส่วนใหญ่ใช้ที่ พักของผู้ ให้ข้อมูลและที่ท าการของเทศบาลฯ เป็นสถานที่สัมภาษณ์ ผู้รับข้อมูล  
มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และผู้ขอความยินยอม รวมถึงข้อมูลท้องถิ่นลงพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างกลไกและพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการไอ้เฒ่าประกอบ 
ด้วย ประชาชน ภาครัฐ และเอกชน แต่ละกลุ่มและน าข้อมูลทั้ง 2 ส่วน มาวิเคราะห์กลไกความร่วมมือ  
และเครือข่ายพัฒนาพ้ืนทีร่ะหว่างผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม 

4. ผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งหมดมารวบรวมเป็นหมวดหมู่ และท าการวิเคราะห์ เชิงคุณภาพ และด าเนินการ
สนทนากลุ่มครั้งสุดท้ายของผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม เช่น กลุ่มภาคประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงภาครัฐและภาคเอกชน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลในแต่ละกลุ่มเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลการมีส่วนร่วมและกลไกในแต่ละด้านและแต่ละกลุ่ม 

5. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมทั้งหมดมาวิเคราะห์ เชิงคุณภาพ โดยสรุปกลไกความร่วมมือ 
และเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิต (Collaborative Mechanism) โดยการสนทนากลุ่ม  
และการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์โอกาส จุดแข็ง จุดอ่อน และภัยคุกคาม รวมทั้งศึกษากรณี 
ใช้เทคนิคที่เรียกว่า “TOWS Matrix” (Boonpienpon & Wongwiwattana, 2019) เป็นวิธีที่ให้ประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือน าไปสู่ 
การรวมเป็นองค์ความรู้ท้องถิ่น 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
การสร้างกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจ

ท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในเชิงคุณภาพ โดยการจ าแนกข้อมูลแต่ละกลุ่มตามวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยวางไว้ หลังจากนั้นน าข้อมูล  
มาวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นตามวัตถุประสงค์และน าเสนอข้อมูลในเชิงการพรรณนา 
  

ผลการวิจัย 
  

ผู้วิจัยด าเนินการในส่วนของการสร้างกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ 
มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผ่านเวที
ระดมความคิดเห็นในแต่ละกลุ่มเพ่ือสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่
เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประกอบด้วยกระบวนการในการสร้างกลไกเครือข่ายการพัฒนา
พ้ืนที่การเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

1. กลไกความร่วมมือ ทีมนักวิจัยด าเนินการจัดการลงพ้ืนที่ และประชุมกลุ่ม เพ่ือด าเนินการในประเด็น 
กลไกและเครือข่ายดังต่อไปนี้ 

1.1 การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์มีชีวิต สืบเนื่องจากในพ้ืนที่มีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ต่าง ๆ มากมายที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติ 
และทรัพยากรทางทะเล แต่ไม่ได้จัดระบบความรู้นั้นออกเป็นหมวดหมวดและกระจายความรู้ไปยังผู้ที่สนใจ 
จากภูมิปัญญาเบื่องต้น เช่น การท าน้ าผึ้งป่าโกงกางมีผลผลิตแต่ไม่ได้จัดการผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับหรือมีคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับพ้ืนที่ต าบลปากพูนในการก ากับดูแลของเทศบาลเมือง
ปากพูนมีสวนมะพร้าวในพ้ืนที่จ านวนหลายสวนแต่ไม่สามารถเชื่อมโยงเป็นโครงการเครือข่ายในการจัดการผลผลิต
หรือแปรรูปผลผลิตเพ่ือจ าหน่ายหรือสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนได้ ในขณะเดียวกันการประมงพ้ืนบ้าน  
เช่น การท าบ้านปลาเพ่ืออนุรักษ์สัตว์น้ าและอนุรักษ์ภูมิปัญญาในการท าประมงของคนในพ้ืนที่ ภูมิปัญญาเหล่านี้มี
จ านวนมากมาย แต่ขาดซึ่งการจัดระบบและระเบียบในการจัดการความรู้นั้นเพ่ือมาเผยแพร่และทอดความรู้หรือผู้ที่
สนใจเข้ามาศึกษาและใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประกอบอาชีพ ทั้งนี้คนในชุมชนพยายามเข้ามามีส่วนร่วมภายใต้
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น เทศบาลเมืองปากพูนและหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนอนุบาลปากพูน โรงเรียนผู้สูงอายุ และสถานประกอบการต่าง ๆ จ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นเครือข่ายในการสร้างความร่วมมือ พร้อมตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในชุมชนและผลักดันให้เกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในลักษณะพิพิธภัณฑ์มีชีวิตภายใต้ทรัพยากรทางธรรมชาติสังคมและ
วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ต าบลปากพูน  

1.2 การประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย เมื่อมีการรับทราบถึงปัญหาและความจ าเป็นที่จะต้องมี
ศูนย์การเรียนรู้ในลักษณะพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ชุมชนหรือการศึกษาตลอดชีวิต จ าเป็นต้องมีหน่วยงานหลักก็คือ
เทศบาลเมืองปากพูนเป็นตัวเชื่อมประสานความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายอื่น ๆ เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน 
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ที่จะเข้ามาเกี่ยวข้องในลักษณะของการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับคนในชุมชน ส านักอนุรักษ์
ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะต้องเข้ามาพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เช่น อุโมงค์โกงกางให้เป็นแหล่งถือ
เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ าหายากนานาชนิด ในขณะเดียวกันส านักงานการท่องเที่ยวจะต้องเป็นหน่วยงานหลัก 
ในการเข้ามามีบทบาทส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ทั้งในรูปแบบ
ของสินค้าและบริการ รวมถึงเป็นแกนหลักในการให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยังจะเป็นการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนในการจัดตั้งองค์กรชุมชนเพ่ือประสานงานร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ในขณะเดียวกันก็เป็นแกนน าส าคัญในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวให้กับคนในพ้ืนที่ต าบลปากพูน 
พร้อมพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่เพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางเข้ามาในพ้ืนที่ต าบลปากพูนได้ เช่น 
ระบบการคมนาคม ระบบการค้นหาข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว ระบบไฟฟ้า และอินเตอร์เน็ต รวมถึงป้ายประชาสัมพันธ์
และป้ายบอกทางไปในพ้ืนที่ต่าง ๆ 

1.3 การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน โดยท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและช่วยให้เครือข่าย 
ที่เกิดขึ้นมีความมั่นคงและสามารถท างานร่วมกันได้ภายใต้กิจกรรม คือ การแนะน าตนเองถึงศักยภาพที่มีของตนเอง
และชุมชน รวมถึงสถานที่จัดแสดงและเครือข่ายที่สามารถท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพได้ ทั้งนี้ในการ
ด าเนินการของเครือข่ายโดยมีผู้น าในลักษณะของหัวหน้าของเครือข่ายในแต่ละประเภท เช่น รัฐ ชุมชน ท้องถิ่น 
เอกชนเพ่ือผูกเกลอ โดยยึดในลักษณะคุณสมบัติที่มีความพร้อมและยินดีช่วยเหลือเครือข่ายอย่างเต็มความสามารถ
ในการเป็นผู้น าของเครือข่ายที่สามารถสะท้อนแนวคิดแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่าง
เครือข่ายเมืองแห่งการเรียนรู้ 

1.4 การร่วมคิดและวางแผนกิจกรรมร่วมกัน ขั้นของการคิดและวางแผนร่วมกันผ่านกิจกรรมในพ้ืนที่ 
ที่สนับสนุนเวียนสับเปลี่ยนกัน เช่น กิจกรรมอุโมงค์โกงกาง กิจกรรมการแปรรูปมะพร้าว กิจกรรมการท าหร า  
โดยท าเป็นปฏิทินของเครือข่ายเพ่ือให้ไม่เกิดความซ้ าซ้อน และสามารถจัดแสดงสินค้าได้อย่างทั่วถึงโดยมีทุกกลุ่ม 
ที่เข้ามามีส่วนร่วมในเครือข่าย และจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบกันเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและการพัฒนา
พ้ืนที่ให้เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ 

1.5 การด าเนินการกิจกรรมร่วมกัน ในขั้นตอนนี้จะเน้นกิจกรรมหลักท่ีส าคัญ คือ การจัดพ้ืนที่แห่ง 
การเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการสลับหมุนเวียนกันของเครือข่ายในการจัดกิจกรรม ทั้งมีก าหนดการในแต่ละเดือน 
โดยการน าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของชุมชนมาจัดแสดงสินค้าเพ่ือให้เกิดความหลากหลาย และเครือข่ายสามารถเรียนรู้
ร่วมกันเพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นความเป็นเครือข่ายในการสลับหมุนเวียนของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
รวมทั้งการแสดงภาคประวัติศาสตร์ของชุมชน เครือข่ายยังสามารถสร้างอาชีพและรายได้ให้กับพ่อค้าแม่ค้าในพ้ืนที่
ตลาดความสุขชาวเล เช่น ขายสินค้าท้องถิ่นอาหารพื้นถิ่น ปลาตากแห้ง อาหารทะเล และอ่ืน ๆ ที่เป็นผลผลิต 
ทางการเกษตร  

1.6 การบริหารจัดการเครือข่าย ในขั้นตอนของการบริหารจัดการและประสานความร่วมมือ 
กับเครือข่ายลักษณะการสลับสับเปลี่ยนท างานตามรูปแบบของความถนัดของแต่ละคนหรือแต่ละเครือข่าย  
หากมีข้อปัญหาใด ๆ ก็ตามก็จะมีการประชุมเพ่ือแก้ปัญหาและวางแผนร่วมกันในลักษณะ “ร่วมด้วยช่วยกัน” 
ในการแก้ปัญหาเป็นการบริหารและประสานความสัมพันธ์ในเครือข่าย ทั้งรัฐ ชุมชน ท้องถิ่น และเอกชน  
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เพ่ือความร่วมมือระหว่างเครือข่าย บ่งชี้ถึง “การบริหารร่วม” ในลักษณะร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า และร่วมประสาน
เพ่ือเป็นการวางแผนร่วมกันอยู่ตลอดเวลา การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกัน และสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายซึ่งกันและกันผ่านกลไกและความร่วมมือในการท างาน พร้อมทั้งมี  
การประเมินผลถึงผลกระทบทางด้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่ปากพูนในลักษณะการสร้างองค์ความรู้และสร้างคุณค่าร่วม 
ของคนในพ้ืนที่ของคนในชุมชน  

1.7 การพัฒนาความสัมพันธ์ นอกเหนือจากมีก าหนดการและปฏิทินการประชุมร่วมกันระหว่าง
เครือข่ายแล้วจะต้องมีการพบปะประชุมเป็นรายเดือนเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่าย พร้อมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ “สภากาแฟ แลพิพิธภัณฑ์” เพ่ือสอบถามและแลกเปลี่ยนถึงการด าเนินงาน สภาพปัญหา 
และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน พร้อมทั้งเชื่อมประสานความสัมพันธ์และส่งต่อความรู้ใหม่ ๆ สู่เครือข่ายความร่วมมือ 
พร้อมทั้งสร้าง “ทายาทความร่วมมือ” เน้นความสัมพันธ์ที่มีความยั่งยืนและต่อยอดไปสู่รุ่นต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

1.8 รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะมองในมิติของการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ว่า
จะเป็นในเรื่องของการด ารงชีวิต การท างาน การประสานงาน การส่งต่อและสืบทอดความรู้เป็นเครือข่าย 
หรืออีกความหมายหนึ่งคือ หากมีกิจกรรมที่นอกเหนือจากพิพิธภัณฑ์มีชีวิตในพื้นที่ เทศบาลเมืองปากพูนแล้ว  
อาจมีการร่วมด้วยช่วยกันในลักษณะของ “สวัสดิการ” ของเครือข่ายในท่ามกลางสถานการณ์ของงานตามประเพณี 
เช่น ปีใหม่ สงกรานต์ หรือสารทเดือนสิบ เพ่ือเป็นการต่อยอดถึงความร่วมมือเป็นสวัสดิการเพ่ือขวัญก าลังใจ 
ให้กับเครือข่ายความร่วมมือได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2.  เครือข่ายการพัฒนาพ้ืนที่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะ “ไอ้เฒ่า” คณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่
เมืองปากพูน เพ่ือด าเนินการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายเมืองแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 4 เสา
หลัก อันได้แก่ ภาครัฐ ท้องถิ่น ชุมชน และเอกชน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 ภาครัฐ ประกอบด้วย 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพ่ือมาเป็นฐานองค์ความรู้ 
ในการขับเคลื่อนกลไกความร่วมมือให้กับพ้ืนที่ปากพูน รวมถึงแนวนโยบายในการจัดการชุมชนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตให้กับคนในชุมชน 2) โรงเรียนอนุบาลปากพูน เพ่ือเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ 
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์มีชีวิตในรูปแบบต่างๆ ให้เด็กเยาวชนหรือผู้ที่สนใจไม่เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการความรู้ในท้องถิ่นดังกล่าว ในขณะเดียวกันก็สามารถกลายเป็นแหล่งหรือสถานการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ส าหรับเด็กและเยาวชนหรือผู้สนใจในพ้ืนที่ 3) โรงเรียนผู้สูงอายุเพ่ือผลักดันการน าองค์ความรู้จากการศึกษาวิจัย 
และกลไกความร่วมมือที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้สูงอายุในฐานะบุคคลที่มีความรู้และทรงคุณค่า  
ที่สามารถถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู้จากพิพิธภัณฑ์มีชีวิตในพ้ืนที่ปากพูนท าให้องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
สามารถสืบทอดไปยังเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ 4) พัฒนาชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการสนับสนุนในเรื่อง
องค์ความรู้ และแนวทางในการจัดการประเด็นการส่งเสริมอาชีพ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อยกระดับ
มูลค่าเพ่ิม 

2.2 ท้องถิ่น ประกอบด้วย เทศบาลเมืองปากพูน จะเป็นจุดศูนย์กลางในการสร้างกลไกความร่วมมือ คือ 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมาท างานร่วมกัน ทั้งภาครัฐ ชุมชน ท้องถิ่นและภาคเอกชน น าไปสู่การสร้างกลไก 
และความร่วมมือ ซึ่งเทศบาลเมืองปากพูนนั้นสามารถขับเคลื่อนไปตามแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับการสร้างศูนย์ 



RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL | วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ 
Vol. 23  No.2 May–August 2022 | ปีที่ 23 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

                               

131 

การเรียนรู้ในลักษณะพิพิธภัณฑ์มีชีวิตภายใต้กฎกติกาท่ีเกิดขึ้นของชุมชน รวมถึงสร้างตลาดเศรษฐกิจให้กลาย 
เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ และยังเป็นศูนย์กลางส าคัญในการรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือตั้งแต่ระดับชุมชน 
ท้องถิ่น ภาครัฐและน าเอกชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนส าคัญในการพัฒนาชุมชน  

2.3 ชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คณะผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เมืองปากพูนเพ่ือด าเนินการเก็บข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายเมืองแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 1) อุโมงค์โกงกางและน้ าผึ้งจากอุโมงโกงกาง 
มีพ้ืนที่อยู่ไม่น้อยกว่า 4,000 ไร่ เป็นป่าชายเลน (mangrove forest ecosystem) ที่มีความหลากหลายของพันธุ์พืช 
และสัตว์น้อยใหญ่ที่อาศัยอยู่ร่วมกัน ท าให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ในระบบนิเวศแบบครบวงจรและชาวบ้านในพ้ืนที่
สามารถใช้ประโยชน์ เช่น การจับสัตว์น้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าน้ าผึ้งในป่าโกงกางถือเป็นภูมิปัญญาประจ า
ท้องถิ่น 2) ผู้ประกอบการชาวสวนมะพร้าว ได้แก่ สวนมะพร้าวบ้านพ่อเชื่อง สวนมะพร้าวแม่ทองพริ้ง สวนมะพร้าว
ค าสิงห์ และสวนมะพร้าวลุงเดือน เป็นสวนเกษตรผสมผสานเชิงท่องเที่ยวและมีผู้คนมาศึกษาดูงานหลากหลาย  
มีลูกค้าจากคนในชุมชนและต่างจังหวัด 3) กลุ่มประมงพ้ืนบ้าน อันประกอบด้วยกลุ่มที่ใช้เครื่องมือประมง ได้แก่ 
กร่ า โพงพาง ลอบ และแร้ว นอกจากนี้วิธีการท าประมงของชาวประมงพ้ืนบ้านปากพูนยังมีความหลากหลาย  
และแตกต่างจากชาวประมงพ้ืนบ้านกลุ่มอ่ืน ๆ  

2.4 เอกชน ประกอบด้วย 1) ตลาดความสุขชาวเล เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมความรู้จากเครือข่าย
ความร่วมมือที่เกิดขึ้นจากการสร้างและพัฒนากลไกความร่วมมือของเทศบาลเมืองปากพูน ทั้งยังเป็นแหล่งรวบรวม
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดขึ้นจากคนในพ้ืนที่มาจัดแสดง และวางจ าหน่าย พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการ
ดังกล่าวให้กับคนในพ้ืนที่และนักท่องเที่ยว 2) โรงเหนียวยายศรี เป็นแหล่งเรียนรู้และลักษณะสินค้าพ้ืนบ้าน 
และสินค้าชุมชนที่ถูกน ามาวางจัดจ าหน่ายพร้อมทั้งการสร้างรายได้ และอาชีพให้กับคนในชุมชน 
      การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 3 พลัง ได้แก่ รัฐฐานุภาพ คณานุภาพ และวิชานุภาพ ดังต่อไปนี้ 

1. รัฐฐานุภาพ เป็นการรวมพลังในการท างานร่วมกันระหว่างเทศบาลเมืองปากพูนที่เป็นจุดศูนย์กลาง 
ในการสร้างกลไกความร่วมมือในฐานะหน่วยงาน “รัฐ” ที่เข้ามาสร้างและประสานความร่วมมือที่น าโดย เทศบาล
เมืองปากพูน เพื่อการขับเคลื่อนไปตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองปากพูนเพ่ือสร้างศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนหรือ
ศูนย์กลางส าคัญในการรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชหรือ
หน่วยงานภาครัฐที่ส่งเสริมงานท้องถิ่นที่พร้อมเข้ามาเสริมทัพและเสริมพลังในฐานะ “ผู้ส่งเสริมองค์ความรู้”  
กับการจัดการองค์ความรู้ในชุมชนผนวกรวมกับองค์ความรู้ของผู้รู้ และปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนปากพูน 
เพ่ือการขับเคลื่อนกลไกและความร่วมมือ ภายใต้โยบายและการวางแผนในการจัดการชุมชนท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตให้กับคนในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มโรงเรียนผู้สูงอายุในฐานะหน่วยงานภาครัฐ 
ที่ประกอบด้วยปูชนียบุคคลอันทรงคุณค่า และพร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้หรือการศึกษาตลอดชีวิตที่สะสม 
และผลักดันการน าองค์ความรู้เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์มีชีวิตไปถ่ายทอด และส่งเสริมความรู้ไปยังเด็กและเยาวชน 
ในโรงเรียนอนุบาลปากพูนเพ่ือเป็นฐานการจัดการเรียนรู้หรือแหล่งความรู้เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์มีชีวิต และสร้างการมี
ส่วนร่วมเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. คณานุภาพ เป็นพลังของการมีส่วนร่วมในลักษณะ “การท างานเป็นทีม” ในการสร้างความร่วมมือ 
และเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิต ยกตัวอย่างเช่น กลุ่มพ้ืนที่ที่มีอุโมงโกงกาง กลุ่มสถาน
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ประกอบการสวนมะพร้าว หรือกลุ่มท าน้ าผึ้งป่าโกงกางหรือเทียบได้กับ “สถานการประกอบการชุมชน” ประกอบ
กับการประสานความร่วมมือกับกลุ่มแกนน าชุมชน กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน เช่น กลุ่มแปรรูปอาหาร หรือแม้กระทั้ง
กลุ่มตัวแทนสถาบันการศึกษาในชุมชน เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โรงเรียนอนุบาลปากพูน  
และโรงเรียนผู้สูงอายุ อีกทั้งยังมีกลุ่มตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ เทศบาลเมืองปากพูนที่ประกอบด้วย
ส านักฯ ต่าง ๆ ที่พร้อมประสานความร่วมมือในทุก ๆ ด้าน และกลุ่มตัวแทนภาคธุรกิจ ทุกกลุ่มที่ขับเคลื่อน 
การท างานในลักษณะ “คณานุภาพ” ท างานเป็นทีมและประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้
ในพิพิธภัณฑ์มีชีวิต จ านวน 1 พ้ืนที่ ในเทศบาลเมืองปากพูนที่พร้อมเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. วิชานุภาพ เป็นการรวมพลังเพ่ือรวบรวมองค์ความจากกลุ่มและบุคคล หรือปราชญ์ชาวบ้านในชุมชน
ท้องถิ่นในลักษณะ “ภูมิปัญญา” ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ชุมชนปากพูน ซึ่งองค์ความรู้ที่เป็นทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
ที่มีการจัดการความรู้เพ่ือให้เป็นระบบโดยบุคคลหรือหน่วยงาน เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
ในฐานะ “นักวิชาการ” เพ่ือจัดระบบและระเบียบขององค์ความรู้ ระหว่ างบุคคลในพ้ืนที่  หรื อก็คือ  
“เจ้าของภูมิปัญญา” หรือองค์ความรู้ ผนวกกับนักวิชาการเข้ามาส่งเสริมองค์ความรู้นั้นให้ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
ร่วมกันระหว่างเทศบาลเมืองปากพูนในฐานะ “ศูนย์ประสานการเรียนรู้” ที่เข้ามาสร้างและประสานความร่วมมือ 
หรือเป็นผู้ส่งต่อองค์ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนปากพูนในลักษณะ “พิพิธภัณฑ์มีชีวิต” ไปถ่ายทอด 
และส่งเสริมความรู้ไปยังเด็ก เยาวชน วัยท างาน หรือผู้สูงอายุ ทั้งในโรงเรียนอนุบาลปากพูนและโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ให้เป็นฐานการจัดการเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จากการศึกษากลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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Figure 2 Creation of cooperation mechanisms and networks to develop living museum 
learning areas to build local economy and quality of life in Pak Phun municipal area  

in Nakhon Si Thammarat Province Thailand 
 

จาก Figure 2 ไอ้เฒ่า คือ กลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิต 
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการศึกษา
จากเอกสาร งานวิชาการ และงานวิจัย และเอกสารทางราชการของเทศบาลเมืองปากพูน เอกสารและงานวิจัย 
โดยผู้วิจัยศึกษาและค้นคว้าพร้อมทั้งรวบรวมข้อมูล และลงพ้ืนที่พร้อมทั้งจัดประชุมกลุ่มย่อย สามารถประมวล
ข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับกลไกและเครือข่ายในการพัฒนาเมืองปากพูน ซึ่งสถานะภาพและสภาพปัจจุบัน 
การบริหารจัดการเมืองของเทศบาลเมืองปากพูน ประเด็นปัญหาของชุมชน ความภาคภูมิใจของชุมชน  
ความต้องการ ความคาดหวังของชุมชนในการพัฒนาและหนุนเสริมในการพัฒนาและสร้างกลไกและเครือข่าย 
เมืองน่าอยู่ภายใต้ทรัพยากรธรรมชาติ และอัตลักษณ์วัฒนธรรม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปากพูนอย่างยั่งยืน 
       

 การอภิปรายผล 
 

กลไกการสร้างกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Mongkolsit (2019) พบว่า การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนา ประกอบด้วย การสร้างจิตส านึกในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ การประสานงานขององค์กรเครือข่าย การสร้างความมุ่งมั่นและตั้งใจร่วมกัน การจัดการ
เครือข่าย การพัฒนาเครือข่าย และการติดตามเครือข่ายอย่างต่อเนื่องก่อให้ เกิดความเหมาะสม  
และความได้เปรียบของกลยุทธ์เครือข่ายการท างานร่วมกัน บ่งชี้ถึงการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานอย่าง 
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เป็นระบบร่วมกันและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย ถือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  
ของสังคมยุคใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทุกมิติ ประกอบกับมี 4 เสาหลัก อันได้แก่ ภาครัฐ เอกชน ท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และ 3 พลัง ได้แก่ รัฐฐานุภาพ คณานุภาพ และวิชานุภาพ ซึ่งเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ  

Hanghon and Rinthaisong (2015) ที่วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและหาแนวทางเสริมสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับศูนย์เรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายมหาวิทยาลัยชีวิตที่ประสาน
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นในฐานะ “ภาคส่วนท้องถิ่น” อีกทั้งยังมีครูอาจารย์ และนักศึกษาเข้ามา 
มีส่วนร่วมในฐานะ “ภาครัฐ” เพ่ือสนับสนุนทางวิชาการ ในขณะเดียวกันก็ยังมีคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ 
ของชุมชนและเครือข่ายมหาวิทยาลัยชีวิตในฐานะ “ภาคประชาชน” ที่เข้ามาเสริมสร้างความร่วมมือในด้าน
การปรับแนวคิดให้ตรงกัน การร่วมมือซึ่งกัน และกัน และการเป็นส่วนหนึ่งของกันและกันทั้งนี้ท าให้เห็นว่า 
สอดรับกับเครือข่ายการพัฒนาพ้ืนที่และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะ “ไอ้เฒ่า” ในการสร้าง
เครือข่ายเมืองแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นข้อค้นพบจากภาคสนามสอดรับกับการศึกษาที่ผ่านมาภายใต้ความร่วมมือ
ทั้งภาครัฐ เอกชน รวมทั้งประชาชนในพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างเป็นระบบและสอดคล้อง  
กับทรัพยากรของชุมชน 
 

 บทสรปุและข้อเสนอแนะ 
   

ไอ้เฒ่า คือ กลไกการสร้างกลไกความร่วมมือและเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิต  
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่ เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วย การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายในพ้ืนที่ต าบลปากพูนในการก ากับดูแล  
ของเทศบาลเมืองปากพูน สามารถเชื่อมโยงเป็นโครงการเครือข่าย จัดระบบและระเบียบในการจัดการความรู้
ภายใต้การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ชุมชนและผลักดันให้เกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในลักษณะพิพิธภัณฑ์  
มีชีวิต ประสานหน่วยงานและองค์กรเครือข่าย ให้เกิดศูนย์การเรียนรู้ในลักษณะพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ชุมชน
หรือการศึกษาตลอดชีวิต การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน โดยท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและช่วยให้
เครือข่ายที่เกิดขึ้นมีความมั่นคงและสามารถท างานร่วมกัน การร่วมคิดและวางแผนกิจกรรมร่วมกัน  
ขั้นของการคิดและวางแผนร่วมกันผ่านกิจกรรมในพ้ืนที่ที่สนับสนุนเวียนสับเปลี่ยนกัน โดยมีทุกกลุ่มที่เข้ามา 
มีส่วนร่วมในเครือข่ายและจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบกันเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน และการพัฒนาพ้ืนที่
ให้เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ การด าเนินการกิจกรรมร่วมกัน ในขั้นตอนนี้จะเน้นกิจกรรมหลักที่ส าคัญ คือ  
การจัดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ เครือข่ายยังสามารถสร้างอาชีพ และรายได้แก่ชุมชน การบริหารจัดการเครือข่าย  
ในขั้นตอนของการบริหารจัดการและประสานความร่วมมือกับเครือข่ายหรือ “การบริหารร่วม” ในลักษณะ 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า และร่วมประสานเพ่ือเป็นการวางแผนร่วมกันอยู่ตลอดเวลา ใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
ร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกัน และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายซึ่งกันและกัน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย สามารถน าเป็นข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายเพ่ือสร้างข้อมูลที่ผ่านการเก็บ
รวบรวมอย่างเป็นระบบตามหลักวิชาการเพ่ือง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเผยแพร่  
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องค์ความรู้ที่ มี คุณค่าเ พ่ือประโยชน์ ต่อการน าไปพัฒนาในรูปแบบของการยกระดับและเพ่ิ มมูลค่า 
เพ่ือการพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  คณะผู้วิจัยมีผู้น าชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่ งเป็นบุคคลที่ ได้รับ  
ความไว้วางใจจากกลุ่มเป้าหมายและเป็นที่เคารพนับถือของคนในชุมชน ท าให้การเข้าภาคสนามเพ่ือเก็บข้อมูล
ได้ราบรื่น และผู้วิจัยมีมาตรการรองรับ และการป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียตามมา คือ แจ้งทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือขอความร่วมมือ 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

ไอ้เฒ่า เป็นข้อค้นพบจากการวิจัยถือต้นแบบกลไกและความร่วมมือในการท างาน และการพัฒนา
ความสัมพันธ์ในพ้ืนที่ภาคใต้ นอกเหนือจากมีก าหนดการและปฏิทินการประชุมร่วมกันระหว่างเครือข่ายหรือ 
“ทายาทความร่วมมือ” เน้นความสัมพันธ์ที่มีความยั่งยืนและต่อยอดไปสู่รุ่นต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง การรักษา
ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ “สวัสดิการร่วม” ของเครือข่ายในลักษณะ “ไอ้เฒ่า” ในการสร้างเครือข่าย
เมืองแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 4 เสาหลัก อันได้แก่ ภาครัฐ ท้องถิ่น ชุมชน และเอกชน ในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ (ไอ้เฒ่า) 3 พลัง ได้แก่ รัฐฐานุภาพ คณานุภาพ และวิชานุภาพ 

 

กิตติกรรมประกาศหรือค้าขอบคุณ  
งานวิจัยชิ้นนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “เกลอปากพูน : การสร้างกลไกความร่วมมือ 

และเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์มีชีวิตเพ่ือสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่
เทศบาลเมืองปากพูน จังหวัดนครศรีธรรมราช” ขอขอบคุณทุนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม หน่วยบริหารและจัดการทุน ด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (เลขท่ีสัญญา นสท. -ปม. 020/2564) 
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