
øć÷ÜćîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖćøóĆçîćßčößîǰìšĂÜëĉęîĒúąÿĆÜÙöøąéĆïßćêĉ 	$4%ǰÿĆöóĆîíŤ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�� ���
ĶîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîķ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰı ��ǰöÖøćÙöǰ���� èǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤúĞćðćÜ

ÿëćîÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÖćøÿößĊüĉêć×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰ
êĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß

4JUVBUJPOǰPGǰ4PNDIJXJUBǰNBOBHFNFOUǰPGǰ#BOǰ#BOHǰ-JFCǰ$VSSZǰ(SPVQ
$IJBO :BJǰ%JTUSJDUǰ$IJBOǰ:BJǰ%JTUSJDUǰ/BLIPOǰ4SJǰ5IBNNBSBU

íøøöÿøèŤǰǰïøøÝÜđÖúĊĚ÷Ü�

ÝĉêêĉöćǰéĞćøÜüĆçîą đéēßǰĒ×îĚĞćĒÖšü ĂčéöýĆÖéĉĝǰđéēßßĆ÷�

ïìÙĆé÷ŠĂ
ïìÙüćöüĉÝĆ÷îĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćÿëćîÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÖćøÿößĊüĉêć×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜ

ïšćîïćÜđúĊ÷ïǰàċęÜđðŨîðøąđéĘî×šĂÙšîóïÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęõćÙÿîćöĔîÖćøýċÖþćøć÷ÜćîÿćøîĉóîíŤĔîøąéĆï
ðøĉââćêøĊǰđøČęĂÜǰÿößĊüĉêćǰ�ǰĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĆööćßĊóßčößîǰÖøèĊýċÖþćǰÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćî
ïćÜđúĊ÷ïǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß óïüŠćǰÿëćîÖćøèŤìćÜÿĆÜÙö
ìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßčößîïšćîïćÜđúĊ÷ïìĊęđÖĉéÖćøêČęîêĆü×ċĚîđîČęĂÜÝćÖñúñúĉêĀúĆÖõć÷ĔîßčößîǰÙČĂǰ×šćüđðúČĂÖøćÙć
êÖêęĞćǰđóČęĂĀćĀîìćÜĔîÖćøĂ÷ĎŠøĂéìćÜéšćîđýøþåÖĉÝĔîÙøĆüđøČĂîǰÿöćßĉÖõć÷ĔîßčößîÝċÜđøĉęöÙšîĀć
ìćÜĂĂÖǰéšü÷ÖćøĒÿüÜĀćĂćßĊóđÿøĉöǰÝîÖøąìĆęÜÙšîóïÖćøĒðøøĎð×ĂÜñúĉêĔîĒðúÜđÖþêøìĊęöĊðúĎÖđĂÜĒúą
öĊĂ÷ĎŠĔîßčößîöćÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöéšü÷ÖćøĒðøøĎðÝîđÖĉéđðŨîĂćßĊóđÿøĉö đóĉęöøć÷ĕéšĒÖŠêîđĂÜǰĒúąõć÷Ĕî
ßčößî

ÖćøøüöêĆüÖĆîÝĆéêĆĚÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ï êøÜêćöđðŜćĀöć÷ĔîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰĒúą
ÙčèõćóßĊüĉêéšü÷ÖćøñúĉêđÙøČęĂÜĒÖÜÙĎŠ×îćîÖĆïÖćøìĞćîćðúĎÖ×šćüøüöÖúčŠöÖĆîđøĊ÷îøĎšýċÖþćđøĊ÷îøĎšĒïïêćö
ĂĆí÷ćýĆ÷ǰđóČęĂĀćìćÜĂĂÖÝćÖìčÖ×Ťéšü÷ÖćøđøĉęöêšîÝćÖÖćøüćÜĒñîĂćßĊó éšü÷üĉíĊÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĔîÙøĂïÙøĆü
ĒúąüĉíĊÖćøÝĆéÖćøÖúčŠöĂćßĊóÝĞćîüîǰ�ǰéšćîéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ 	�
ǰéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙîǰóïüŠćǰÖćøĔßšđüìĊ
ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšðøąßčöøŠüöÖĆî 	�
ǰǰéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÜĉîǰóïüŠćǰöĊÖćøÝéïĆîìċÖøć÷ÖćøÝŠć÷Ĕî
ÿöčéïĆâßĊÖúčŠöĂćßĊóǰ	�
ǰéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĆêëčéĉïǰóïüŠćǰÿöćßĉÖöĊÖćøÙĞćîċÜëċÜüĆêëčéĉïìĊęöĊĂ÷ĎŠĔî
ïšćîđøČĂîêîđĂÜÖŠĂîìĊęÝąóċęÜóĉÜêúćéǰ	�
ǰéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøñúñúĉêǰóïüŠćǰÿöćßĉÖöĊüćÜĒñî
ÖćøìĞćÜćîǰĒúą×šĂêÖúÜõć÷ĔîÖúčŠöéšü÷ÖćøúÜðøąßćöêĉêćöĀúĆÖðøąßćíĉðĕê÷ǰ	�
ǰéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøđÙøČęĂÜÝĆÖøǰóïüŠćǰÿöćßĉÖöĊÖćøïĞćøčÜøĆÖþćđÙøČęĂÜÝĆÖøéšü÷üĉíĊÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïéšü÷đøĊ÷îøĎšÝćÖ
ðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜǰÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰìĊęđøĉęöêšîÝćÖÿĆÜÙöÙøĂïÙøĆüǰĒúąßčößîêćöïøĉïììĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ
ÿĞćĀøĆï×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜêŠĂĕðîĆĚîÙüøöĊÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÿĎêøǰĒúąđÙúĘéúĆï
ÖćøđúČĂÖüĆêëčéĉïǰøüöìĆĚÜÖøąïüîÖćøñúĉêđÙøČęĂÜĒÖÜĔîßčößîïšćîïćÜđúĊ÷ïÿĎŠøčŠîúĎÖĀúćîđ÷ćüßîĔĀš
ÿćöćøëêŠĂ÷ĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĕéšêŠĂĕð

ÙĞćÿĞćÙĆâǰ�ǰÖćøÝĆéÖćøÖúčŠöĂćßĊóǰÿößĊüĉêć ÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ï

� îĆÖýċÖþćÿćßćüĉßćÖćøóĆçîćßčößîǰǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøýøĊíøøöøćß
� ĂćÝćø÷ŤÿćßćüĉßćÖćøóĆçîćßčößîǰǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøýøĊíøøöøćß



��� øć÷ÜćîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖćøóĆçîćßčößîǰìšĂÜëĉęîĒúąÿĆÜÙöøąéĆïßćêĉ 	$4%ǰÿĆöóĆîíŤ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ��

ĶîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîķ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰı ��ǰöÖøćÙöǰ���� èǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ ýĎî÷ŤúĞćðćÜ

ĀúĆÖÖćøđĀêčñú
ÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿøšćÜÿĆööćßĊóßčößîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜđðŨîēÙøÜÖćøìĊę

öčŠÜđîšîÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀšðøćßâŤßčößîǰéšćîĂćßĊóÝćÖîĆĚîðøćßâŤßčößîÖúĆïĕððøąÖĂïĂćßĊóìĊę
êîđĂÜǰĶÿĆööćßĊóßčößîķ ēé÷ÖĞćĀîéĒñîÖćøÿøšćÜÿĆööćßĊóßčößîïîĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü÷čÙ
ĔĀöŠÖšćüìĆîēúÖÝćÖÿøšćÜøć÷ĕéšǰéšü÷ìĆÖþąĂćßĊóìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕðĔĀšÖĆïðøąßćßîÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆï
ÙøĂïÙøĆüǰ ĒúąÿîĆïÿîčîìĞćĔĀšđÖĉéĂćßĊó×ĂÜĀöĎŠïšćîêŠćÜǰėǰĕéšǰđðŨîøć÷ĕéšđÿøĉöìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćìĆÖþąǰ
ĒúąîĞćÖúĆïĕðĔßšÖĆïÙøĆüđøČĂîđðŜćĀöć÷đðŨîǰĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøøüöÖúčŠö ĶðøćßâŤßćüïšćîķǰ×ĂÜǰ
Ķßćüïšćîķ 	ðøąđüýǰüąÿĊ ����
ǰǰ

ÿĆööćßĊóßčößîđðŨîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšǰĒúąìĉäåíĆööĉÖĆêëðøąē÷ßîŤ ÙČĂǰíøøöìĊęđðŨîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ 	�
 ĂčäåćîÿĆöðìćǰëċÜóøšĂöéšü÷ÙüćöĀöĆęîǰÙČĂǰ×÷ĆîĀöĆęîđóĊ÷øĔî
ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖćøÜćîǰðøąÖĂïĂćßĊóĂĆîÿčÝøĉêéšü÷Ăčïć÷üĉíĊǰÿćöćøëÝĆééĞćđîĉîÖćøĔĀšĕéšñúéĊ
	�
 ĂćøĆÖ×ÿĆöðìćǰÖćøëċÜóøšĂöéšü÷ÖćøøĆÖþćǰÙČĂ øĎšÝĆÖđóĊ÷øó÷ć÷ćöǰðÖðŜĂÜÙčšöÙøĂÜøĆÖþćìøĆó÷ŤÿĉîìĊęĀć
öćĕéš öĊÙüćööčöćîąǰÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉîĕéšéšü÷êîđĂÜǰ	�
 ÖĆú÷ćèöĉêêêćǰÙïÙîéĊđðŨîöĉêøǰÙČĂǰøĎšÝĆÖÖĞćĀîé
ïčÙÙúĔîëĉęîìĊęĂćýĆ÷ǰđúČĂÖđÿüîćÖĆïñĎšìøÜÙčèöĊýøĆìíćǰýĊúǰÝćÙąǰðŦââć Ēúą 	�
 ÿößĊüĉêć öĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ
đĀöćąÿöǰÙČĂǰøĎšÝĆÖÖĞćĀîéøć÷ĕéš Ēúąøć÷ÝŠć÷đúĊĚ÷ÜßĊüĉêĒêŠóĂéĊ öĊøć÷ĕéšđĀîČĂøć÷ÝŠć÷ǰöĊðøąĀ÷ĆéđÖĘïĕüšǰ
đðŨîêšî 	óøąíøøöðŗãÖ ����
ǰĕéšÖúŠćüüŠć

ÿČïđîČęĂÜÝćÖõć÷ĔîßčößîïšćîïćÜđúĊ÷ïöĊÿöćßĉÖÖúčŠöĒöŠïšćîĕéšøüöêĆüÖĆîÙšîĀćĂćßĊóđÿøĉöîĂÖ
ùéĎÖćøñúĉêìćÜÖćøđÖþêøĔîĒðúÜîć×šćüǰđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšĀîčîđÿøĉöĂćßĊóÖćøìĞćîćàċęÜđðŨîĂćßĊóĀúĆÖ ÝċÜ
ĕéš÷Čęî×šĂđÿîĂÖćøÿøšćÜĂćßĊóđÿøĉöéšü÷ÖćøñúĉêđÙøČęĂÜĒÖÜðøąđõìêŠćÜėđóøćąđðŨîÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïÖćø
ëŠć÷ìĂéÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšêćöĂĆí÷ćýĆ÷õć÷ĔîÙøĂïÙøĆüǰĒúąĔîßčößîǰÝîđÖĉéđðŨîÿĎêøĂćĀćøðøąÝĞćìšĂÜëĉęî
ĔîßčößîïšćîïćÜđúĊ÷ïǰđßŠîǰđÙøČęĂÜĒÖÜđñĘéǰđÙøČęĂÜĒÖÜđĀúČĂÜǰ	ĒÖÜÿšö
ǰđÙøČęĂÜĒÖÜĕêðúćǰđÙøČęĂÜĒÖÜöĆÿöĆęîǰ
ÝćÖēÙøÜÖćøÿøšćÜÿĆööćßĊóßčößîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜđðŨîêšîĒïïĔîðøą÷čÖêŤĔßšĒĀŠÜ
ÖćøÝĆéÖćøêîđĂÜǰĒúąÖúčŠöĂćßĊóàċęÜĔîÙøĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÙšîÖćøøüöÖúčŠöÖĆîìĞćÜćîøŠüöÖĆîđóČęĂĔĀšïøøúč
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøÖúčŠöĂćßĊóéšü÷ÖćøñúĉêǰïøĉēõÙǰĒðøøĎðǰÝĞćĀîŠć÷ǰĒúąÿŠÜĂĂÖ ÖćøÝĆéÖćø
ðøąÖĂïéšü÷ÖćøüćÜĒñîǰĒúąÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ï êĞćïú
đßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß ÝċÜđðŨîöĎúđĀêčÝĎÜĔÝĔîÖćøÙšîĀćÙĞćêĂïÝćÖ
ÿëćîÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÖćøÿößĊüĉêć×ĂÜÖúčŠöÖúčŠöĂćßĊóĔîßčößîïšćîïćÜđúĊ÷ï ĒúąđóČęĂîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊę
ÙšîóïĔîÙøĆĚÜîĊĚĕéš×÷ć÷ñúÿĎŠßčößîĂČęîêŠĂĕð

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚñĎšýċÖþćĕéšêĆĚÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøýċÖþćǰÙČĂ đóČęĂýċÖþćÿëćîÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÖćø

ÿößĊüĉêćǰ�ǰ×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰêĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß

×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜ ÿëćîÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÖćøÿößĊüĉêć×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰêĞćïú

đßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß ĔîÙøĆĚÜîĊĚ ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšøąđïĊ÷ïüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšü÷



øć÷ÜćîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖćøóĆçîćßčößîǰìšĂÜëĉęîĒúąÿĆÜÙöøąéĆïßćêĉ 	$4%ǰÿĆöóĆîíŤ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�� ���
ĶîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîķ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰı ��ǰöÖøćÙöǰ���� èǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤúĞćðćÜ

üĉíĊÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĒïïðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷ĔîÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰêĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰ
ÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß ēé÷đúČĂÖ×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×Ăïđ×êǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

×Ăïđ×êéšćîđîČĚĂĀć ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđéĘîǰéĆÜîĊĚ
ÖćøÝĆéÖćøÿößĊüĉêć×ĂÜÿĆööćßĊóßčößî×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰ

ĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß éĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ	�
ǰðøąđéĘîéšćîÖćøîĞćĀúĆÖíøøöÿößĊüĉêćöćĔßšĔî
ÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąÙøĂïÙøĆü×ĂÜÿöćßĉÖÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ï 	�
ǰðøąđéĘîéšćîÖćøÝĆéÖćøÖúčŠö
ÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ï Ēúą 	�
ǰðøąđéĘîéšćîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜöćđðŨî
ĒïïðäĉïĆêĉĔîßčößîïšćîïćÜđúĊ÷ïǰêĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß

×Ăïđ×êéšćîÿëćîìĊę
óČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ĔîÖćøýċÖþćǰ ĕéšĒÖŠǰÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ï ĀöĎŠìĊęǰ� êĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂ

đßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß
×Ăïđ×êéšćîðøąßćÖø ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰéĆÜîĊĚ
�� ÖúčŠöÙèąÖøøöÖćøǰĒúąÿöćßĉÖǰÙČĂǰÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰĀöĎŠìĊę �ǰêĞćïúđßĊ÷øĔĀâŠǰ

ĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰîćÜÝĉîéćǰÿĉìíĊǰ	ðøąíćîÖúčŠö
ǰîćÜïĆÜĂøǰ
ĒÖšüðøąéĉþåŤǰ	øĂÜðøąíćîÖúčŠö
ǰîćÜñćÿč× ïøøÝÜđÖČĚĂǰ	đĀøĆââĉÖ
ǰîćÜóđ÷ćüŤǰÞć÷ÿčüøøèŤǰ	đú×ćîčÖćø
ÖúčŠö
ǰîćÜðøĊéćǰìĉüÙÜǰ	ÖøøöÖćøÖúčŠö
ǰîćÜßĎýøĊǰđĀöìćîîìŤǰ	ÖøøöÖćøÖúčŠö
ǰĒúąîćÜÝĉøćóøǰøĆÖïĎøèŤǰ
	ÖøøöÖćøÖúčŠö


�� ÖúčŠöñĎšÿîĆïÿîčîǰÙČĂǰñĎšÿîĆïÿîčîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïú
đßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰîć÷ÿøüĉßâŤǰîćÙĒðŜîǰ	ĀĆüĀîšć
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆé
ǰîćÜöćúĉîǰøĆÖðøąìčöǰ	đÝšćĀîšćìĊęóĆçîćßčößîǰßĞćîćâÖćø
ǰîćÜĂčĕøǰðøąÝÜǰ	îĆÖēõßîćÖø
ǰ
îć÷đĂÖüĉì÷ŤǰÿĉìíĊǰ	ñĎšĔĀâŠïšćî
ǰĒúąîćÜÝĉîêîćǰÙÜìĂÜǰ	ñĎšïøĉēõÙ


üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖĔßšđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ ÙČĂ ĒïïïĆîìċÖ×šĂöĎúǰ

ĔîÖćøýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤđĂÖÿćøĀúĆÖåćîêŠćÜ ėǰ×ĂÜýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøóĆçîćǰÖúĕÖ
ÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒîüÙĞćëćöĔîÖćøÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖǰ	 *O�%FQUI *OUFSWJFX

ðøąÖĂïéšü÷ðøąđéĘîêćöÖøĂïđîČĚĂĀćêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰĒîüÙĞćëćöĔîÖćøÿĆöõćþèŤÖúčŠöǰ
	(SPVQǰ*OUFSWJFX
 ðøąÖĂïéšü÷ðøąđéĘîêćöìĊęöĊđîČĚĂĀćÙúšć÷ÖĆïÖćøÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖǰĒêŠĕöŠĕéš÷ċé
øĎðĒïïìĊęßĆéđÝî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÿõćóĒüéúšĂöēé÷öĊðøąđéĘîêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰ ǰĒîüÙĞćëćöÖćøÿîìîć
ÖúčŠöǰ	'PDVTǰ(SPVQ %JTDVTTJPO
ǰðøąÖĂïéšü÷ðøąđéĘîÖøĂïđîČĚĂĀćĒúąđøČęĂÜìĊęÖüšćÜ ėǰĔĀšÿćöćøë
ÿîìîćøŠüöÖĆîĕéšǰñîüÖÖĆïñúÿøčðÝćÖÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđïČĚĂÜêšîÝćÖóČĚîìĊęđóČęĂÿąìšĂîÙüćöÙĉéđĀĘîǰ
ìĆýîÙêĉǰđóČęĂêøüÝÿĂï×šĂöĎúÿõćóĒúąøąïïÙčèÙŠć×ĂÜïčÙÙúǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøðøąßčöĒïï
öĊÿŠüîøŠüöđóČęĂëĂéïìđøĊ÷îǰÿąìšĂî×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ



��� øć÷ÜćîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖćøóĆçîćßčößîǰìšĂÜëĉęîĒúąÿĆÜÙöøąéĆïßćêĉ 	$4%ǰÿĆöóĆîíŤ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ��

ĶîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîķ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰı ��ǰöÖøćÙöǰ���� èǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ ýĎî÷ŤúĞćðćÜ

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú
ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú ĂĆîĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšÖøèĊýċÖþćǰÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰÖćøÿĆöõćþèŤÖúčŠö

ÖćøÿîìîćÖúčŠöǰĒúąÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰÖćøøąéöÿöĂÜǰēé÷đúČĂÖĔßšÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú
ÙüïÙĎŠÖĆï×ĆĚîêĂîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰđßŠî ÖćøëĂéïìđøĊ÷îǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĞćïĂÖđúŠćǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ
đîČĚĂĀćǰÖćøĔßšĒñîìĊęÙüćöÙĉéǰðäĉìĉîđüúćǰñĆÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰđóČęĂîĞćöćÿĎŠÖćøüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤǰÖćøĔßš
êćøćÜêøüÝÿĂïÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜàšĂîēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂöčööĂÜ×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎúǰàċęÜëČĂđðŨîñĎšĂ÷ĎŠĔî
đĀêčÖćøèŤĀøČĂĂ÷ĎŠĔîđĀêčÖćøèŤîĆĚî ė üĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćó

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú
ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđðŨî×ĆĚîêĂîìĊęÿĞćÙĆâĔîÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰēé÷đÞóćąüĉíĊÖćøĀúĆÖìĊę

ĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤîĆĚîđðŨîüĉíĊÖćøÿøšćÜ×šĂÿøčðÝćÖ×šĂöĎúÝĞćîüîĀîċęÜǰöĆÖĕöŠĔßšÿëĉêĉßŠü÷ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰĀøČĂ
ëšćĔßšÿëĉêĉÖĘĕöŠĕéšĔßšđðŨîüĉíĊüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖǰĒêŠĔßšđðŨî×šĂöĎúđÿøĉöéĆÜîĆĚîñĎšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝċÜöĊïìïćìÿĞćÙĆâ
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰñĎšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÙüøöĊÙüćöøĂïøĎšĔîđøČęĂÜĒîüÙĉéìùþãĊǰöĊÙüćöøĎšÝøĉÜéšü÷êĆüđĂÜǰ
ÿćöćøëÿøšćÜ×šĂÿøčðñúđðŨîÖøĂïĒîüÙĉéǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒïïÿøšćÜ
×šĂÿøčð ĔîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćó àċęÜÿŠüîĔĀâŠ×šĂöĎúìĊęîĞćöćüĉđÙøćąĀŤ ÝąđðŨî×šĂÙüćöïøø÷ć÷ 	%FTDSJQUJWF
ǰ
àċęÜĕéšÝćÖÖćøÿĆÜđÖê ÿĆöõćþèŤ ĒúąÝéïĆîìċÖ ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀć 	$POUFOUǰ"OBMZTJT
ǰđðŨî
×šĂÙüćöïøø÷ć÷đĀöČĂîÖĆî ĒêŠđðŨîÖćøÖøąìĞćÖĆï×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖđĂÖÿćø ÝąÖøąìĞćēé÷Öćøó÷ć÷ćöìĞćĔĀš
×šĂöĎúîĆĚîđðŨîÝĞćîüîìĊęîĆïĕéš öĆÖĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđĂÖÿćøĔîÖćøüĉÝĆ÷đĂÖÿćø

ñúÖćøüĉÝĆ÷
ÝćÖÖćøýċÖþćÿëćîÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÖćøÿößĊüĉêćǰ �ǰ×ĂÜÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰêĞćïú

đßĊ÷øĔĀâŠǰĂĞćđõĂđßĊ÷øĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß óïüŠć ÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰøüöÖúčŠöÖĆîđóČęĂ
ĀćìćÜĂĂÖÝćÖìčÖ×Ťéšü÷ÖćøđøĉęöêšîÝćÖÖćøüćÜĒñîĂćßĊó ĀćüĉíĊÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĔîÙøĂïÙøĆü éšü÷üĉíĊÖćøÝĆéÖćø
ÖúčŠöĂćßĊóÝĞćîüîǰ�ǰéšćîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

éšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøéšćîÝĆéÖćøÙîǰóïüŠćǰÿĆööćßĊóßčößîêšĂÜđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîêĆüđĂÜÿöęĞćđÿöĂǰ
êøüÝÿĂï×ĂÜìčÖÙøĆĚÜìĊęÝąêšĂÜöćÝĆéÝĞćĀîŠć÷ĔîêúćéüŠćöĊÙüćöÿéÿąĂćéöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔé ìĆĚÜÿĉĚîøüöëċÜ
üĆÿéčĂčðÖøèŤìĊęîĞćöćĔßš ĒúąÿĉîÙšćìčÖĂ÷ŠćÜêšĂÜñŠćîÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąðäĉïĆêĉêćöÖã×ĂÜÖúčŠöđóČęĂĕéšñúĉê
ÿĉîÙšćìĊęđðŨîöćêøåćîßčößî



øć÷ÜćîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖćøóĆçîćßčößîǰìšĂÜëĉęîĒúąÿĆÜÙöøąéĆïßćêĉ 	$4%ǰÿĆöóĆîíŤ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�� ���
ĶîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîķ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰı ��ǰöÖøćÙöǰ���� èǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰýĎî÷ŤúĞćðćÜ

ÝćÖÖćøýċÖþćéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÜĉîìčîìĊęĔßšĔîÖćøÙšć×ć÷ǰóïüŠćǰÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćî
ïćÜđúĊ÷ïöĊÖćøÝĆéÿĆéÿŠüîđÜĉîìčîĒ÷ÖĕüšêŠćÜĀćÖĕöŠîĞćöćøüöÖĆïđÜĉîìĊęđðŨîÖĞćĕøĒúąöĊÖćøÝĆéìĞćøć÷øĆï
øć÷ÝŠć÷ǰðøąÝĞćüĆîĔîÖćøĔßšđÜĉîìčîĔîĒêŠúąüĆîǰüŠćĔîĒêŠúąüĆîǰìŠćîĔßšđÜĉîìčîĔîÖćøúÜìčîǰøć÷ĕéš�øć÷ÝŠć÷ǰ
öćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéÝćÖîĆęîÖĘÝąÿøčð÷ĂéĔîĒêŠúąüĆî

ÝćÖÖćøýċÖþćéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĆêëčéĉïìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂîĞćöćÝĞćĀîŠć÷ǰóïüŠć
ÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂñĎšïøĉēõÙĂ÷ŠćÜöćÖēé÷ÖćøÙĆé
ÿøøđúČĂÖĒêŠ×ĂÜéĊǰėǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉēõÙĕéšìćîóČßñĆÖ üĆêëčéĉïöćĔßšǰđÙøČęĂÜđìýðúĂéÿćøóĉþ



��� øć÷ÜćîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖćøóĆçîćßčößîǰìšĂÜëĉęîĒúąÿĆÜÙöøąéĆïßćêĉ 	$4%ǰÿĆöóĆîíŤ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ��

ĶîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîķ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰı ��ǰöÖøćÙöǰ���� èǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ ýĎî÷ŤúĞćðćÜ

ÝćÖÖćøýċÖþćéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøñúñúĉê óïüŠć éšćîÖćøÝĆéÖćøñúñúĉê üĉíĊÖćøìĞćǰĒúą
×ĆĚîêĂîÖćøìĞćǰÖúčŠöđÙøČęĂÜĒÖÜïšćîïćÜđúĊ÷ïǰÙČĂ üĉíĊÖćøìĞćǰđøĉęöÝćÖÖćøđêøĊ÷öüĆêëčéĉïĔĀšóøšĂöǰĒúšüÖĘđðŗé
đÙøČęĂÜïéđÙøČęĂÜĒÖÜǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÖĘǰđĂćüĆêëčéĉïìĊęĕéšÙúčÖđÙúšćÖĆîĒúšüǰöćđìúÜĔîđÙøČęĂÜïé ēé÷đìÿŠüîñÿö
úÜĕðĂ÷ŠćÜóĂéĊúÜĔîđÙøČęĂÜïé ĒúšüøĂÝîïéđÿøĘÝêĆĚÜĕüšĔĀšđ÷ĘîĀúĆÜÝćÖîĆĚîÖĘêĆÖĔÿŠëčÜǰđóČęĂđêøĊ÷öÿŠÜĔĀšÖĆï
úĎÖÙšć

ÝćÖÖćøýċÖþćéšćîüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÙøČęĂÜÝĆÖøìĊęĔßšĔîÖćøđÖþêøǰóïüŠćñĎšðøąÖĂïÖćøéĎĒúđĂć
ĔÝĔÿŠđöČęĂĔßšÜćîđÿøĘÝĒúšüđóČęĂìĊęÙøĆĚÜêŠĂĕðÝąĕéšîĞćÖĆïöćĔßšĔéšÿąéüÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąöĊÖćøđúČĂÖÿĉîÙšćìĊęöĊ
ÙüćöđĀöćąÿöÖĆïóČßñĆÖìĊęđøćîĞćöćĔßšĂĊÖéšü÷ đóøćąÞąîĆĚîÙüćöÿč××ĂÜÙîìĞćÜćîéšü÷ÙüćööčŠÜöĆęîêĆĚÜĔÝ
ÿøšćÜøć÷ĕéšǰĒúąĕöŠöčŠÜĕðÖøąêčšîêĆèĀć ĒúąÙüćöìąđ÷Ăìą÷ćîǰ ĕöŠìĞćÙüćöđéČĂéøšĂîìĊęêîđĂÜðäĉïĆêĉ
ÿćöćøëìĞćĕéš
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