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เร ือ ง  ขออ.นมตโครงการ 

เรียน อธิการบดี

ด้วยคณะครุศาสตร์จะจัดโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก หลังโควิดด้วย 

เศรษฐกิจ BCG ตำบลเทพราช อำเภอสิซล จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีประซาซน ผู้ประกอบการ ตัวแทน 

ชุมซนในการร่วมกิจกรรมตังกล่าว จำนวน 60 คน

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG ตำบลตำบล 

เทพราช อำเภอสิซล จังหวัดนครศรีธรรมราช ในครั้งนี้ใช้งบประมาณ 91,125 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงานพัฒนาท้อง!เ])X̂ ผลิต-ยกระคับเศรษฐกิจและลัง!นุน์[ครู•งการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก

หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG รหัสโครงการ......................... กิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างการมี

ส่วนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG และกิจกรรมการพัฒนา 

ส่งเสริมและผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการ BCG ของชุมชนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ในวงเงิน 91,125 บาท 

(เก้าหม่ืนสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ตังรายละเอียดตามโครงการและกำหนดการที่แนบ

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมีติ

1. อนุมิ®/อนุญาศ

2. มอบ.......................

3. ใฟ้พาเป็นกาพามกฎหมาย ระเปียบ 

ทึเท่ียวข้องต่อโปโ*!!*'วน

เรียน ผอ.ศพท.

o  เพ่ือโปรดทราบ 
o fเพ่ือ'โปรดพิจารณา

'นุ
-  9 ส.ค. 2565

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์) 
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1. ซ่ือโครงการ ะ โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG

ตำบลเทพราช อำเภอลิขล จังหวัดนครศรีธรรมราช

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ในพื้นที่ด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG

กิจกรรมท่ี 1.1 กิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจและสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมในพ้ืนท่ีด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG

กิจกรรมท่ี 1.2 กิจกรรมการพัฒนา ส่งเสริม ผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการ BCG ของชุมชนอย่างเปีน 

ระบบและยั่งยืน

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการพัฒนา ส่งเสริมและผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการ BCG ชองชุมชนอย่างเป็น 

ระบบและยั่งยืน

กิจกรรมท่ี 2.1 กิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจและสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมในพ้ืนท่ีด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG

กิจกรรมท่ี 2.2 กิจกรรมการพัฒนา ส่งเสริม ผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการ BCG ของชุมชนอย่างเป็น 

ระบบและยั่งยืน

2. ลักษณะโครงการ

□  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน อ พัฒนาอาจารย์ /  บุคลากร

0 เ บริการทางวิชาการ □ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

□  ด้านบำเพ็ญประโยชน์และรักษาสิ่งแวดล้อม

□  ด้านคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพ

□ พัฒนานักศึกษา*

0  อ่ืน  ๆ พัฒนาท้องถ่ิน

3. ระยะเวลาตำเนินโครงการ : ต้ังแต่กรกฎาคม -  กันยายน 2565

4. สถานที่ตำเนินโครงการ ตำบลเทพราข อำเภอลิซล จังหวัดนครศรีธรรมราช

5. ผู้รับผิดชอบโครงการ ผศ.ดร.นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์
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6. หลักการและเหตุผล

ทีม่า ตามที่รัฐบาล มีแผนงานในการพื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการแพร, 

ระบาดของ C0VID-19 ที่มุ่งเน้นการรักษาระดับการจ้างงานของผู้ประกอบการและกระตุ้นเศรษฐกิจของ 

ประเทศ ประกอบกับที่รัฐบาลได้กำหนดให้เศรษฐกิจขีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio- 

Circular Green Economy : BCG Economy) เน้นยุทธศาสตร์ขาติในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดย 

มีกระทรวงการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เน้นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ BCG Economy เนื่องจาก อว. มีความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความเขี่ยวฃาญ มีองค์ความรู้ 

เทคโนโลยีและ นวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับนโยบายการพื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังสถานการณ์โควิดและ 

ยุทธศาสตร์ BCG Economy สำนักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

จึงเสนอการ ดำเนินการ “โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T 

for BCG and Regional Development)” ซึ่งเน้นการดำเนินการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด้วยเศรษฐกิจ 

BCG ใน พ้ืนท่ี โดยเน้นการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต่างๆ 

ภายใต้ อว. ไปขับเคลื่อนทั้งในภาคการผลิตและบริการในระดับพื้นที่ เพ่ือให้เกิดการพ้ืนตัวของเศรษฐกิจ เพ่ิม 

และ รักษาระดับการจ้างงาน

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) มี 

วัตถุประสงค์ในด้านการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการด้าน 

BCG ในพ้ืนท่ี ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทางคณะผู้ดำเนินงานจึงความประสงค์ดำเนินงาน วัด 

ผีเกอบรม สัมมนา การออกแบบตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ไนขุมขน การให้ 

คำปรึกษาทางการตลาดท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ เน้นโครงการเขิงพัฒนาท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งขุมขน 

ซ่ึงกำหนดเป้าหมาย ณ ขุมซนตำบลเทพราช อำเภอสิซล จังหวัดนครศรีธรรมราซ

ตำบลเทพราช อำเภอสิซล จังหวัดนครศรีธรรมราช มีลักษณะภูมิประเทศที่อุดมสมบูรณ์ด้วย 

ทรัพยากรทางธรรมชาติมีภูเขา แหล่งน้ํา และพื้นที่ราบในการประกอบอาชีพเกษตรกร ทำสวนทำไร่ รวมท้ังมี 

สถานที่ท่องเที่ยวเชิงเชิงวัฒนธรรม ความเชื่อ มีนักท่องเที่ยวผ่านเข้ามาเน้นจำนวนมาก โดยเฉพาะวันหยุด 

ดังนั้นการพัฒนายกระดับสินค้าของขุมซนเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวและการสร้างรายไดให้ซาวบ้านในขุใขน 

จึงควพัฒนาสินค้าจากขุมซนโดยเฉพาะสินค้าประเภทอาหารและของใช้เข่น ขนมพื้นเมือง เครื่องแกงป้กษใต้ 

และไม้กวาดดอกหญ้า เพื่อเน้นการยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและมีมาตรฐานสินค้ามีชิองทางการ 

จำหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึน
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7. วัตถุประสงค์ของโครงการ

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการด้าน BCG ใน 

พ้ืนท่ี ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. พัฒนากำลังคนให้มีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นต่อการทำงานในปัจจุบันและทักษะที่เกี่ยวข้องกับ 

เศรษฐกิจ BCG

3. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูล Thailand Community Big Data (TCD) ให้มีความสมบูรณ์ครอบคลุมใน 

ทุกพ้ืนท่ีของประเทศ

8. กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่'วน'ใต้ส่วนเสีย

8.1) กลุ่มเป้าหมาย/จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวนทั้งสิน 60......คน ประกอบด้วย

นักศึกษา จำนวน....5... คน

อาจารย์ จำนวน....4..... คน

บุคลากร จำนวน... 1..........คน

นักจัดการสังคม จำนวน.... 8......คน

ผู้นำขุมชน ประชาซน ผู้ประกอบการ จำนวน... 42......คน

8.2) ผู้มีส่'วน'ใต้ส่วนเสีย ะ

องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช 

ศูนย์การเรียนรู้ชุม'ซน 

กลุ่มวิสาหกิจขุมชน
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9. เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการ

9.1) เป้าหมายโครงการ (แสดงตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการ พร้อมเป้าหมายตามตัวชี้วัด)

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ระตับความสำเร็จ

1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 60

2. จำนวนผลิตภัณฑ์สินค้าขุมซน รายการ อย่างน้อย 2

3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนน คะแนนเฉล่ีย 3.50

4. ซ่องทางการจำหน่าย ซ่องทาง อย่างน้อย 3 ซ่องทาง

9.2) ผลผลิต (Outputs)

1. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 60 คน มีทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ BCG

2. ผลิตภัณฑ์สินค้าขุมขน จำนวน 3 ผลิตภัณฑ์ 

3 เพ่ิมซ่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าท้ังออนไลม่และออฟไลน 

9.3) ผลลัพธ์ (Outcomes)

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

3. ผลิตภัณฑ์สินค้าขุมซนมีภาพลักษณ์ดี มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน และเป็นที่เป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภคเพิ่ม

มากข้ึน

4. จำหน่ายผลิตภัณฑ์ไค้เพ่ิมมากข้ึน เกิดการสร้างงาน และสร้างรายได้เสริมให้กับคนในขุมซน

เพ่ิมมากข้ึน

9.4) ผลกระทบ (Impacts)

1. เกิดองค์ความรู้ เทคนิคการพัฒนาสินค้าของขุมขน และการออกแบบภาพลักษณ์สินค้าของ

ขุมซน

2. สร้างกลไกเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์การบริหารส่วนตำบลและ

หน่วยงานต่าง  ๆในพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของขุมซน และพัฒนาขุมซนแห่งการเรียนรู้

10. แผนการดำเนินงานโครงการ (PDCA)

'  ----------ช่วงเวลาดำเนินโครงการ

ข้ันตอบการดำเนินงาน — ___

พ.ศ. 2565 ผู้รับผิดชอบ

ก.ค ส.ค ก.ย

1.จ ัดทำโครงการ / อาจารย์ผู้ร ับผิดขอบ

2. ประช ุมผ ู้ม ีส ่'วน เก ี่ยว,ข้อง / อาจารย์ผ ู้ร ับผิดขอบ

3. ประสาน งาน  ฯ /  ประซาส ัมพ ันธ ์ / นักจัดการทางสังคม

4. จ ัด เตร ียมสถานท ี่ /ป 'ระชุมผู้;ผส่ีวนเก่ียวข้องก่อน 

เร่ิมงาน

/ นักจัดการทางสังคม

5. ดำเน ินโครงการ / / นักจัดการทางสังคม

6. ประเม ิน ผ ล  /  สร ุปโครงการ / นักจัดการทางสังคม

7. รายงานการดำเน ินงาน / นักจัดการทางสังคม



5

11. งบประมาณดำเนินการ งบประมาณดำเนินการทั้งสิ้นเนินเงิน...91,125...บาท 

รวมงบประมาณ ปี 2565 91,125....บาท

แผนงาน ....................................................................................................................

ผลผลิต ......................................................................................................................

รหัสโครงการ..............................................................................................................

โครงการ โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 

กิจกรรม กิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมในพ้ืนท่ีด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG และกิจกรรมการพัฒนา ส่งเสริมและผลักดัน 

ผลิตภัณฑ์และบริการ BCG ของชุมชนอย่างเนินระบบและย่ังยืน

11.1) สรุปค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่เนินตัวเงิน (เท Cash)

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสร้างความรู้ ความเช้าใจ และสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมในพื้นที่ด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG

กิจกรรมท่ี 1.1 พัฒนาทักษะที่จำเนินต่อการปฏิษัติงานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG 

ของตำบลเทพราช ผลิตภัณฑ์ไม้กวาดดอกหญ้า เคร่ืองแกง ขนมจาก และสินค้าชุมขนอื่น  ๆ

งบประมาณ ... 26,125....บาท

งบรายจ่าย-รายการ งบประมาณ สรุปดำขี้แจง

1. งบดำเนินงาน

1.1 ค่าตอบแทน 7,200

1.1.1 ค่าตอบแทนวิทยากร 7,200 ค่าตอบแทนวิทยากรในการอบรมให้ความรู้ 

จำนวน2 ค น ๆ ล ะ 6 ซม.ๆละ  600 บท 

เนินเงิน 7,200 บาท

1.2 ค่าใช้สอย 7,000

1.2.1 ค่าพาหนะ 1,000 ค่าพาหนะเดินทางลงพ้ืนท่ีของอาจารย์ จำนวน 

2 คร้ัง  ๆ ละ 500 บาท

1.2.2 ค่าอาหาร 6,000 ค่าอาหารผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 30 คน  ๆ

ละ 200 บาท เนินเงิน 6,000 บาท

1.3 ค่าวัสดุ 11,925

1.3.1 วัสดุสำนักงาน 6,000 ค่าเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม จำนวน 

6,000 บาท

1.3.2 วัสดุคอมพิวเตอร์ 5,925 วัสดุคอมพิวเตอร์สำหรับจัดทำเอกสารโครงการ 

5,925 บาท

รวมทั้งสิ้น 26,125 * งบประมาณถัวเฉลี่ยทุกรายการ
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กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการพัฒนา ส่งเสริมและผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการ BCG ของชุมชนอย่างเป็น 

ระบบและยั่งยืน

กิจกรรมที่ 2.1 พัฒนาสินค้าของชุมขน ออกแบบตราสินค้า และวางแผนการส่ือสารการตลาด

ผลิตภัณฑ์ ไม้กวาดดอกหญ้า งบประมาณ . 28,000.บาท

งบรายจ่าย-รายการ งบประมาณ สรุปคำขี้แจง

1. งบดำเนินงาน

1.1 ค่าใช้สอย 8,600

1.1.1 ค่าออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์

1.1.2 ค่าอาหาร อาหาร

และเครื่องดื่ม

1.1.3 ค่าจ้างทำป้ายไวนิล

8,600 -ค่าใช้จ่ายในการออกแบบพัฒนาสินค้า 

ประกอบด้วย ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน 6 

ซม.  ๆ ละ 600 บาท เป็นเงิน 3, 600 บาท 

-ค่าอาหารในการประชุม ค่าอาหารผู้เช้าร่วม 

กิจกรรม 15 คน คนละ 200 บาท เป็นเงิน 

3,000 บาท รวมเป็นเงิน 6,600 บาท 

-ป้ายไวนิล โฆษณาสินค้า 2,000 บาท

1.3 ค่าวัสดุ 19,400

1.3.1 วัสดุใช้สอย 19,400 -ค่าวัสดุในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม้กวาดดอก 

หญ้า 50 ด้าม  ๆ ละ 120 บาท 6,000 บาท

- โลโก้สินค้า 7,000 บาท

- บรรจุภัณฑ์ 4,400

- ค่าเอกสารเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ 2,000 บาท

รวมทั้งสิ้น 28,000 *งบประมาณลัวเฉลี่ยทุกรายการ

กิจกรรมท่ี 2.2.พัฒนาสินค้าของชุมชน ออกแบบตราสินค้า และวางแผนการส่ือสารการตลาด 

ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองแกง งบประมาณ ...28,000...บาท

งบรายจ่าย-รายการ งบประมาณ สรุปคำขี้แจง

1. งบดำเนินงาน

1.1 ค่าใช้สอย 6,600

1.1.1 ค่าออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์

1.1.2 ค่าส่งเสริมซ่องทาง

จัดจำหน่าย

6,600 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน 6 

ซม.  ๆ ละ 600 บาท เป็นเงิน 3, 600 บาท 

ค่าอาหารในการประชุม ค่าอาหารผู้เช้าร่วม 

กิจกรรม 15 คน คนละ 200 บาท เป็นเงิน
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งบรายจ่าย-รายการ งบประมาณ สรุปคำชี้แจง

3,000 บาท รวมเบ็เนเงิน 6,600 บาท

1.3 ค่าวัสดุ 21,400

1.3.1 วัสดุใข้สอย 21,400 -ค่าวัสดุในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เคร่ืองแกง

7.000 บาท

- ค่าจ้างผลิตโลโก้สินค้า เพ่ือการจำหน่าย

5.000 บาท

- ค่าเอกสารเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ 5,000 บาท

- ถุงบรรจุเคร่ืองแกง 4,400 บาท

รวมทั้งสิ้น 28,000 *งบประมาณถัวเฉลี่ยทุกรายการ

กิจกรรมท่ี 2.3 .พัฒนาสินค้าของชุมซน ออกแบบตราสินค้า และวางแผนการส่ือสารการตลาด 

ผลิตภัณฑ์ ขนมจาก งบประมาณ ...9,000...บาท

งบรายจ่าย-รายการ งบประมาณ สรุปคำชี้แจง

1. งบดำเนินงาน

1.1 ค่าใช้สอย 7,000 '

1.1.1 ค่าออกแบบบรรจุ 7,000 - โลโก้สินค้า และถุงบรรจุขนม เพ่ือการ

ภัณฑ์ จำหน่าย 5,000 บาท

1.1.2 ค่าส่งเสริมซ่องทาง - ป้ายไวนิล โฆษณาสินค้า 2,000 บาท

จัดจำหน่าย

1.3 ค่าวัสดุ 2,000

1.3.1 วัสดุ 2,000 -ค่าวัสดุในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขนมจาก 

2,000 บาท

รวมทั้งสิ้น 9,000 *งบประมาณถัวเฉลี่ยทุกรายการ

รวม (เท Cash) ของโครงการ/กิจกรรม 91,125 บาท
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12. ปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัด (ปัจจัยเส่ียง)

1. ผู้ประกอบการสวันใหญ่ยังขาดความชำนาญเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและสื่อออนไลนํ ซ่อง 

ทาง การตลาดด้านต่างๆ ท่ีเป็นที่นิยมในปัจจุบัน

2. ผลิตภัณฑ์ หรือสินค้าในขุมซน ยังเป็นที่รู้จ ักของคนในพื้นที่ การขายยังไม่กระจายสู่

13. แนวทางแก้ไข

1. อบรมให้ความรู้พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีและส่ือออนไลน่ การโฆษณา การเจาะกลุ่มลูกค้า เพ่ือ 

ให้ ซาวบ้านในขุมขนนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดสินค้าและทำการตลาดได้ดีย่ิงข้ึน

2. เพ่ิมซ่องทางในการโฆษณาและจัดจำหน่ายสินค้าในหลากหลายซ่องทางต่าง  ๆ ผ่านซ่องทาง 

ออบไลนํ และร้านค้าตลาดขุมซนต่าง ๆ

14. ผู้เสนอโครงการ ผู้ให้ความเห็บชอบโครงการ และผู้อนุมัติโครงการ

(14.1) ผู้เสนอโครงการ

นักท่องเท่ียวหรือบุคคลต่างกิน

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์) 

วันเดือนปี 1 สิงหาคม 2565

(14.2) ผู้เห็นขอบโครงการระดับระดับคณ:

(14.3) ผู้พิจารณา/กลั่นกรอง/เห็นขอบโครงการระดับระดับศูนย์สืบสานฯ

ลงซอ
(ผู้ช่วยศาสตราจา, '  ° O ' '  1  "  *  '.ร

วันเดือนป.ี...

(14.4) ผู้อนุมัติโครงการ 

ลงซ่ือ

( ดร.สมปอง รักษาธรรม )

วันเดือนปี.


