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แบบประเมินค่างานตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 
 
1. ตําแหน่งเลขท่ี     ตําแหน่ง    ระดับ    

สังกัด          
ขอกําหนดเป็นตําแหน่ง     ระดับ    

 
2. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตําแหน่ง 

ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่ 
2.1   หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขท่ี ........................ 
 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 1. ด้านการปฏิบัติการ 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
 2.  ด้านการวางแผน 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
 3.  ด้านการประสานงาน 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
 4.  ด้านการบริการ 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
 
 
 

2.1 หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขท่ี ....................... 
ระดับ ......................  ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  
ท่ีกําหนดโดย ก.พ.อ. เม่ือวันท่ี 21 กย.2553 ได้ระบุ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด้านต่างๆ  ดังนี้ 

 1. ด้านการปฏิบัติการ     
..................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
..................................................................................... 

นิยามของการประเมินค่างาน : หมายถึง กระบวนการวัดคุณค่างานของตําแหน่งโดยนํางานมาเปรียบเทียบกันภายใต้
องค์ประกอบท่ีเป็นตัววัดหลักเพ่ือตีค่างาน (การเขียนแบบประเมินค่างานต้องยึดตามคํานิยาม) 
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 2. ด้านการวางแผน     
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
.......................................................................................
....................................................................................... 
.......................................................................................
....................................................................................... 

 3. ด้านการประสานงาน 
     
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
.......................................................................................
....................................................................................... 

 4. ด้านการบริการ 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
..................................................................................... 
.......................................................................................
....................................................................................... 
.......................................................................................
....................................................................................... 
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ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่ 
2.2 หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขท่ี .............................. 
ตําแหน่ง.................................  ระดับ..................................... 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
มีดังนี้ 
1. ....................................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
2. ....................................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
3....................................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
4....................................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
5....................................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
6....................................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
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3.วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ ความยุ่งยาก และความซับซ้อนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 

จากหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตําแหน่งของ
ตําแหน่ง เลขท่ี ............... ตําแหน่ง ................................  
งานท่ีปฏิบัติมี 
 - คุณภาพ 
 - ความยุ่งยากซับซ้อน  
 - การกํากับตรวจสอบ 
 - การตัดสินใจ 

ในแต่ละช้ินงานท่ีปฏิบัติ ดังนี้ 
ช้ินงาน : ......................................................................... 
........................................................................................ 
........................................................................................ 

 การปฏิบัติ : ..................................................................... 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
ช้ินงาน : ......................................................................... 
........................................................................................ 
........................................................................................ 

 การปฏิบัติ : ..................................................................... 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 

งานใหม่ของเลขท่ี ............. ตําแหน่ง............................. 
ในระดับ........................โดยงานท่ีปฏิบัติจะมี 
 - คุณภาพ 
 - ความยุ่งยากซับซ้อน  
 - การกํากับตรวจสอบ 
 - การตัดสินใจ 
 
มีการปฏิบัติท่ีไม่น้อยไปกว่างานท่ีได้ปฏิบัติในระดับ
ปฏิบัติการ ดังนี้ 
ช้ินงาน : ....................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
การปฏิบัติ : .................................................................. 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
ช้ินงาน : ....................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
การปฏิบัติ : .................................................................. 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
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งานเดิม งานใหม่ 

ช้ินงาน : ......................................................................... 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 

 การปฏิบัติ : ..................................................................... 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 

ช้ินงาน : ....................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
การปฏิบัติ : .................................................................. 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
....................................................................................... 
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4. การประเมินค่างานของตําแหน่ง 

 กรณีไม่ใช่หัวหน้างาน 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
1. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

(    )  ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้
ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ
หรือแนวทางปฏิบัติท่ีมีอยู่  
(10 - 15 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก หรืองาน
ท่ีมีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้าง
หลากหลายโดยต้องใช้ความคิด
ริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัติน้อย
มาก (16 - 20 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดย
ต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ 
(21 - 25 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดย
ต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกําหนด 
หรือปรับเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ (26 - 30 คะแนน) 

 
2. ความยุ่งยากของงาน 

(    )  เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทาง
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
(10 - 15 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยุ่งยาก
ซับซ้อน และมีข้ันตอนวิธีการ
ค่อนข้างหลากหลาย  
(16 - 20 คะแนน) 

 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
(    )  ปฏิบัติงานท่ียุ่งยากซับซ้อน ต้อง

ประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยน
วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ (21 - 25 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อน
มาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการกําหนดหรือ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ (26 - 30 คะแนน) 

 
3. การกํากับตรวจสอบ 

(    )  ได้รับการกํากับแนะนํา ตรวจสอบ
อย่างใกล้ชิด (1 - 5 คะแนน) 

(    )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานบ้าง  
(6 - 10 คะแนน) 

(    )  ได้รับการตรวจสอบ ติดตาม
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน
เป็นระยะตามท่ีกําหนดใน
แผนปฏิบัติงาน (11 - 15 คะแนน) 

(    )  ได้รับการตรวจสอบ ติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ  
(16 - 20 คะแนน) 

 
4. การตัดสินใจ 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง  
(1 - 5 คะแนน) 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ
ด้วยตนเอง ค่อนข้างมาก วางแผน
และกําหนดแนวทาง แก้ไขปัญหา
ในงานท่ีรับผิดชอบ  
(6 - 10 คะแนน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ

ด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบ (11 - 15 คะแนน) 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ
ด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่ม
พัฒนาแนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติงาน (16 - 20 คะแนน) 

รวม 100   
 
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
             
             
             
             
 
เกณฑ์การตัดสิน  
 ระดับชํานาญการ  ได้คะแนน 64 คะแนนข้ึนไป 
 ระดับชํานาญการพิเศษ ได้คะแนน 84 คะแนนข้ึนไป 
 
 คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม  (ระดับหน่วยงาน) 
 

1. ลงชื่อ    ประธานกรรมการ 
        (    ) 

2. ลงชื่อ    กรรมการ 
       (    ) 

3. ลงชื่อ    กรรมการ 
    (    ) 

4. ลงชื่อ    กรรมการ 
       (    ) 

5. ลงชื่อ    กรรมการและเลขานุการ 
        (    ) 
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4. การประเมินค่างานของตําแหน่ง 

 กรณีหัวหน้างาน (หัวหน้างานตามโครงสร้างหน่วยงานระดับกอง) 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
1. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

(    )  ปฏิบัติงานระดับต้น ซ่ึงมีแนวทาง
ปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน 
(1 - 5 คะแนน ) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก โดย
อาศัยคําแนะนํา แนวทางหรือคู่มือ
ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ (6 - 10 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ียาก โดยปรับใช้วิธีการ 
หรือแนวทาง ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ได้ 
(11 - 15 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมี
ขอบเขต เนื้อหาค่อนข้าง
หลากหลายโดยปรับวิธีการ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีมีอยู่  
(16 - 20 คะแนน) 

 
2. ความยุ่งยากของงาน 

(    )  เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีคําแนะนํา 
คู่มือ และแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน  
(1 - 5 คะแนน) 

(    )  เป็นงานท่ีค่อนข้างยากมีแนวทาง
ปฏิบัติท่ีหลากหลาย  
(6 - 10 คะแนน) 

(    )  เป็นงานท่ียุ่งยากต้องประยุกต์ใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการ
เลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์  
(11 - 15 คะแนน) 

(    )  ปฏิบัติงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อน
มาก  มีความหลากหลายและมี
ข้ันตอนวิธีการท่ียุ่งยากต้อง
ประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยน
วิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
เหมาะสมกับสภาพการณ์ 
(16 - 20 คะแนน) 

 
3. การกํากับตรวจสอบ 

(    )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
อย่างใกล้ชิด (1 - 5 คะแนน) 

(    )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานบ้าง  
(6 - 10 คะแนน) 

(    )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
เฉพาะบางเรื่องท่ีมีความสําคัญ 
(11 - 15 คะแนน) 

(    )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานน้อยมาก 
(16 - 20 คะแนน) 

 
4. การตัดสินใจ 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง
โดยจะได้รับคําแนะนําในกรณีท่ีมี
ปัญหา (1 - 5 คะแนน) 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ
บางส่วนโดยให้มีการรายงานผล
การตัดสินใจเป็นระยะ 
(6 - 10 คะแนน) 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ
ค่อนข้างมากโดยให้มีการรายงาน
ผลการตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญ 
(11 - 15 คะแนน) 

(    )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจ
ค่อนข้างมาก สามารถวางแผนการ
ปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาในงานท่ี
รับผิดชอบ (16 - 20 คะแนน) 

 
 
 
 
 

 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
5. การบริหารจัดหาร 

(    )  เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติโดยมีความ
หลากหลายในเนื้องาน เพ่ือ
สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของ
หน่วยงาน (1 - 5 คะแนน) 

(    )  เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการ
วางแผน ติดตาม ประสานความ
ร่วมมือ รวมท้ังการให้คําแนะนํา
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุน
วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิง 
กลยุทธ์ของหน่วยงาน  
(6 - 10 คะแนน) 

(    )  เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการ
วางแผน ติดตาม บริหาร จัดการ
งานวิชาการ ให้คําปรึกษาและ
ประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ระดับนโยบาย (11 - 15 คะแนน) 

(    )  เป็นงานท่ีต้องบริหารจัดการงาน
วิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นํา
ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของ
สถาบันอุดมศึกษา  
(16 - 20 คะแนน) 

20 
 
 

รวม 100   
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
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เกณฑ์การตัดสิน  
  หัวหน้าหน่วยงานระดับชํานาญการ   ได้คะแนน 60 คะแนนข้ึนไป 
  หัวหน้าหน่วยงานระดับชํานาญการพิเศษ ได้คะแนน 70 คะแนนข้ึนไป 
  หัวหน้าหน่วยงานระดับเชี่ยวชาญ  ได้คะแนน 80 คะแนนข้ึนไป 
 
 คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม  (ระดับหน่วยงาน) 
 

1. ลงชื่อ    ประธานกรรมการ 
        (    ) 

2. ลงชื่อ    กรรมการ 
       (    ) 

3. ลงชื่อ    กรรมการ 
    (    ) 

4. ลงชื่อ    กรรมการ 
       (    ) 

5. ลงชื่อ    กรรมการและเลขานุการ 
        (    ) 


