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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการด าเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
(3) 

งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการด าเนินการ 
 

สิ้นสุดการด าเนินการ 

1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
1.1 โครงการระบบการให้บริการแบบออนไลน์ 

(E-Office, E-Document) 
มหาวิทยาลัยฯ มีระบบงาน
เอกสาร อิ เล็ กทรอนิ กส์ ที่
สามารถเชื่อมต่องานเอกสาร
ได้ทั้งมหาวิทยาลัย 

500,000 500,000 1 เมษายน 2566 30 กันยายน 2566 

1.2 วิเคราะห์ วางแผน และก าหนดนโยบายการ
บริหารบุคลากรเชิงรุกเพ่ือจัดท าแผนการ
บริหารบุคลากรเชิงรุก และแผนการบริหาร
คนดีและคนเก่ง (Talent Management) 

มหาวิทยาลัยมีการประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย เ พ่ือก าหนด
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ท า
แผนการบริหารบุคลากรเชิง
รุกและแผนการบริหารคนดี
คนเก่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

15 มีนาคม 2566 15 มีนาคม 2566 

1.3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยปรับ
ก า ลั ง คนและภ า ร ะ ง าน ให้ เ หม า ะส ม  
ทั้งปริมาณและคุณภาพ เพ่ือสร้ างความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน (Work 
Life Balance) 

มหาวิทยาลัยฯ มีการแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือยกร่างแนว
ทางการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ในการท างาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

20 กรกฎาคม 2566 20 กรกฎาคม 2566 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการด าเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
(3) 

งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการด าเนินการ 
 

สิ้นสุดการด าเนินการ 

1.4 ปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยใช้ระบบการประเมินผลงานโดย  เน้น
ความเป็นวัตถุวิสัยและการท างานเป็นทีม 
Objective and Teamwork Assessment 
และปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่ เป็น
ธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภาระงานเพ่ือการรักษาคนดีและคนเก่ง และ
สร้าง0แรงจูงใจในการท างาน  

มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการปรับรูปแบบ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานโดยใช้ระบบการ
ประเมินผลงานโดยเน้นความ
เป็นวัตถุวิสัยและการท างาน
เป็นทีม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

16 สิงหาคม 2566 16 สิงหาคม 2566 

1.5 เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน 
รูปแบบการจ้ างงาน การสรรหา การ 
คัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
หมุน เ วี ยน  แลก เปลี่ ยน  และโยกย้ า ย 
บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างหน่วยงานภายในได้อย่างคล่องตัว 

มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพ่ือยกร่าง
นโยบายการเปลี่ยนแปลง
กลไกการวางแผนก าลังคน
รูปแบบการจ้างงาน การสรร
หา การ คัดเลือก การแต่งตั้ง 
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน 
แลกเปลี่ยน และโยกย้าย 
บุ ค ล า ก ร คุ ณ ภ า พ ใ น
หลากหลายระดับระหว่าง
หน่วยงานภายในได้อย่าง
คล่องตัว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

26 เมษายน 2566 26 เมษายน 2566 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการด าเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
(3) 

งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการด าเนินการ 
 

สิ้นสุดการด าเนินการ 

1.6 พัฒนาให้เกิดระบบการใช้บุคลากรร่วมกัน
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา  หน่วยงานใน
ระบบวิจัยและนวัตกรรม และภาคเอกชน 
ร วมทั้ ง ก า ร จั ด จ้ า งห รื อ  แลก เป ลี่ ย น
ผู้ เชี่ยวชาญพิเศษจากต่างประเทศ โดย
ปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกับ ค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์อ่ืนร่วมกันเพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางอาชีพและยกระดับการ
พัฒนาในภาพรวม 

มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพ่ือยกร่าง
แนวทางการพฒันาระบบการ
ใช้บุคลากรร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

16 พฤษภาคม 2566 16 พฤษภาคม 2566 

2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยอบรม

ให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิและมี  ความเชี่ยวชาญ ให้
บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความเข้าใจ 
เกิดการพัฒนา สมรรถนะในการท างาน 
ครอบคลุมภารกิจทั้งด้านการจัดการเรียน
การสอน การบริการวิชาการ การวิจัย การ
ทะนุศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการ 
พั ฒ น า ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม

บุคลากรได้รับความรู้ความ
เข้าในเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การขอก าหนดต าแหน่งทาง 
และสามารถน าความรู้ ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได ้

40,000 37,080 23 สิงหาคม 2566 23 สิงหาคม 2566 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการด าเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
(3) 

งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการด าเนินการ 
 

สิ้นสุดการด าเนินการ 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
สายวิชาการ 

2.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
อบรมให้ความรู้  สัมมนา ศึกษาดู  งาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ 
โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและ  มีความ
เชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้
ความเข้าใจ มีทักษะในการ ปฏิบัติงาน เกิด
การพัฒนาสมรรถนะในการท างาน ส่งเสริม
การปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน 
สนับสนุนความก้ าวหน้ า ในสายอาชีพ 
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท าเอกสาร
เบิกจ่ายมากขึ้น และสามารถ
น า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ รั บ ไ ป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได ้

52,600 18,470 19 เมษายน 2566 19 เมษายน 2566 

2.3 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร โดยอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารทุกระดับเกิดการ
พัฒนาแนวคิด กระบวนการท างาน การ
วางแผน เตรียมพร้อม และปรับปรุงองค์กร 
เพ่ือรับมือ กับการเปลี่ยนแปลงต่อสภาวะ
แวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

มหาวิทยาลัยฯ มีการแต่งตั้ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรผู้บริหารรุ่น ใหม่  
(Young Blood) เพ่ือก าหนด
รายละเอียดส าหรับอบรม
ผู้บริหาร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

8 มิถุนายน 2566 8 มิถุนายน 2566 
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ที ่

 
(1)  

โครงการหรือกิจกรรม 

 
(2)  

ผลการด าเนินการของ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
(3) 

งบประมาณ 

(4) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

(วัน เดือน ปี) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

เริ่มการด าเนินการ 
 

สิ้นสุดการด าเนินการ 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาความรักและผูกพันต่อ
องค์กร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดความรักและผูกพันต่อเพ่ือนร่วมงาน เช่น 
การบ าเพ็ญประโยชน์ การจัดกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ของบุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดความ จงรักภักดี มีความทัศนคติ 
ที่ดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เชื่อม 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรแต่ละ
หน่วยงานและทุกระดับชั้น ก่อให้เกิด ความ
พึงพอใจในการท างาน ความช่วยเหลือเอ้ือ 
อาทร และพฤติกรรมการเป็น สมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

บุคลากรมีความรัก ความ
ผูกพันต่อมหาวิทยาลัยฯ มาก
ขึ้ น  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ ดี
ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ
หน่วยงาน  

50,000 50,000 11  เมษายน 2566 11  เมษายน 2566 

2.5 ยกย่องเชิดชูบุคลากรดีเด่น โดยจัดท าโล่
เกียรติยศส าหรับบุคลากรดีเด่น น าไปจัด
แสดงเพ่ือเชิดชูบุคลากรดีเด่น หรือบุคลากร
ที่ท างาน มีคุณงามความดีต่อ มหาวิทยาลัย 
เป็นการสร้างขวัญ ก าลัง ยกย่องให้เกียรติ 
เ พ่ิมความรู้สึกมีคุณค่า  ในตนเอง ให้กับ
บุคลากรที่ท าผลงานดีเด่นหรือท างานจน
ครบอายุเกษียณ 

บุคลากรได้รับโล่เกียรติยศ
ส าหรับผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

30,000 30,000 14 กุมภาพันธ ์2566 14 กุมภาพันธ์ 2566 
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(5) ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่งปีงบประมาณ 2566 
   

ที ่ ประเภท จ านวน (คน) 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 82 

2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุนวิชาการ 6 

3 พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 265 

4 พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 154 

5 อาจารย์ประจ าสัญญาจ้าง 31 

6 ลูกจ้างประจ า 12 

7 พนักงานราชการ 29 

8 พนักงานมหาวิทยาลัยตามสัญญา 8 

9 ลูกจ้างชั่วคราว 153 

รวม 740 
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 (6) ข้อมูลสถิติจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
สาระส าคัญ พัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และเป็น SMART University 

1.1 ระบบการให้บริการแบบออนไลน์ (E-Office, E-Document) 587 
1.2 วิเคราะห์ วางแผน และก าหนดนโยบายการบริหารบุคลากรเชิงรุกเพ่ือจัดท าแผนการบริหารบุคลากร

เชิงรุก และแผนการบริหารคนดีและคนเก่ง (Talent Management) 
30 

1.3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยปรับก าลังคนและภาระงานให้เหมาะสม ทั้งปริมาณและ
คุณภาพ เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน (Work Life Balance) 

15 

1.4 ปรับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบการประเมินผลงานโดย  เน้นความเป็นวัตถุ
วิสัยและการท างานเป็นทีม (Objective and Teamwork Assessment) และปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงานเพ่ือการรักษาคนดีและคนเก่ง 
และสร้าง แรงจูงใจในการท างาน (ประเมินตามกลุ่มงาน เช่น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการศึกษา เป็นต้น) 

20 

1.5 เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การ คัดเลือก การแต่งตั้ง 
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน แลกเปลี่ยน และโยกย้าย  บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างหน่วยงานภายในได้อย่าง คล่องตัว  

 
20 

 
1.6 พัฒนาให้เกิดระบบการใช้บุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา  หน่วยงานในระบบวิจัยและ

นวัตกรรม และภาคเอกชน รวมทั้งการจัดจ้างหรือ แลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากต่างประเทศ 
โดยปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกับ  ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ อ่ืนร่วมกัน เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าทาง อาชีพ และยกระดับการพัฒนาในภาพรวม 
 
 

15 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม 

2 โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยอบรมให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดูงาน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและมี ความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายวิชาการมี
ความรู้ความเข้าใจ เกิดการพัฒนา สมรรถนะในการท างาน ครอบคลุมภารกิจทั้งด้านการจัดการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย การทะนุศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการ  พัฒนา
ผลงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการ 

378 

2.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อบรมให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดู งาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และฝึกฝนเชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและ มีความเชี่ยวชาญ ให้บุคลากรสายสนับสนุน
มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการ ปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการท างาน ส่งเสริมการ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ สอดคล้องกับ นโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

149 

2.3 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้บริหาร โดยอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ผู้น า
องค์กรหรือผู้บริหารทุกระดับเกิดการพัฒนาแนวคิด กระบวนการท างาน การวางแผน เตรียมพร้อม 
และปรับปรุงองค์กร เพ่ือรับมือ กับการเปลี่ยนแปลงต่อสภาวะแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

15 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาความรักและผูกพันต่อองค์กร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้  บุคลากรเกิดความรัก
และผูกพันต่อเพ่ือนร่วมงาน เช่น การบ าเพ็ญประโยชน์ การจัดกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากร 
เป็นต้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความ จงรักภักดี มีความทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เชื่อม 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรแต่ละหน่วยงานและทุกระดับชั้น ก่อให้เกิด  ความพึงพอใจในการ
ท างาน ความช่วยเหลือเอ้ืออาทร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์กร 

70 

2.5 ยกย่องเชิดชูบุคลากรดีเด่น โดยจัดท าโล่เกียรติยศส าหรับบุคลากรดีเด่น น าไป จัดแสดงเพ่ือเชิดชู
บุคลากรดีเด่น หรือบุคลากรที่ท างาน มีคุณงามความดีต่อ มหาวิทยาลัย เป็นการสร้างขวัญก าลังใจ
ยกย่องให้เกียรติ เพ่ิมความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองให้กับบุคลากรที่ท าผลงานดีเด่นหรือท างานจนครบ
อายุเกษียณ 

300 
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 (7) ปัญหา/อุปสรรค 
การด าเนินการจัดโครงการหรือกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆของมหาวิทยาลัยอาจมีการด าเนินการโครงการในระยะเวลาที่ทับซ้อนกันซ่ึงประเด็น

ดังกล่าวอาจจะท าให้บุคลากรที่มีความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ หรือเข้ารับการอบรมต้องตัดสินใจในการเข้าร่วมโครงการต้องตัดสินใจเลือกเข้าร่วมการ
อบรมโครงการโครงการหนึ่งเท่านั้น 

(8) ข้อเสนอแนะ 
การด าเนนิการโครงการที่เป็นโครงการหรือหัวข้อที่น่าสนใจและมีความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจ านวนมาก ควรได้มีการ

ประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าเพิ่มมากข้ึนเพ่ือหน่วยงานต่างๆ ได้รับทราบและหลีกเลี่ยงการจัดโครงการทีซ้่ าซ้อนในระยะเวลาเดียวกันเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร
สามารถเข้าร่วมโครงการต่างๆที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นได้อย่างทั่วถึง 


